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pelo tempo!

Saiba quem sao os principais
inimigos do tempo e prepare-se
para a luta em defesa dos objetivos
pessoais e profissionais em 2012
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Primeira Regido ganha
mais trés varas federais
no més de janeiro
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Mensagem do Presidente

WO&W

Nas ruas frias da cidade a luz de cores distintas da o tom deslumbrante

Na janela molhada de agua da chuva, o som das gotas proclama

Na familia reunida em volta do pinho, o sentimento fraterno anuncia: é Natal!
E chegado o tempo de celebrar o nascimento, a vida, a paz!

E o despertar de uma profunda avaliacao
De reajuste de espirito e limpeza de alma
De renovacao dos sonhos e resgate da esperanca

Que cada um de nos seja capaz de assumir a toga
De julgar a si como juiz amistoso

E perdoar os demais sem argumento de culpa

Que o maior presente seja o acalento do dever cumprido

Que sua busca pelo melhor seja exitosa no ano que se inicia *\ L
E nossa caminhada, gloriosa, rumo a uma Justica mais eficaz! ' *- B i

*

E o maior acalento, o dom de se dar ao presente ' x : i , ;

Sao os votos sinceros da Presidéncia do Tribunal
a cada colaborador que fez de 2011 um ano
de memoraveis conquistas na Primeira Regiao

Boas Festas!

Desembargador Federal Olindo Menezes
Presidente
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Passados os festejos de final de ano e retomados os trabalhos
com o fim do recesso judiciario, é hora de seguir com os planos e
projetos pessoais e institucionais. A palavra de ordem é recomecar.
Pensando no ambiente de trabalho, onde passamos parte signifi-
cativa de nossas horas vividas, o momento é oportuno para fazer
do tempo o maior aliado na concretizagdo de objetivos. E, para
aprender a lidar com ele de forma producente, a Primeira Regido
em Revista preparou reportagem especial sobre o tema, que fala
da necessidade e importancia de se planejar as atividades diarias,
estabelecendo e até classificando as rotinas, para uma gestao
eficiente do tempo.

A revista reline também, numa Unica edicdo, os principais as-
suntos dos meses de dezembro de 2011 e janeiro de 2012 que
foram noticia na Primeira Regido da Justica Federal. Apesar de
serem meses geralmente atipicos em razdo do recesso judiciario e
periodo de férias dos colaboradores da revista, esses foram meses
muito movimentados na Primeira Regido com a instalacdo de varas
federais em Oiapoque, Teixeira de Freitas, Acre, Roraima, Santarém,
Belém e Vitdria da Conquista, a realizacdo da semana nacional de
conciliagdo, os eventos natalinos, o balanco do mutirdo Judiciario
em Dia; tudo foi registrado pela equipe da Ascom e podera ser
conferido pelo leitor em detalhes.

O entrevistado desta edicdo dupla é o desembargador federal
Fagundes de Deus, que se aposentou em janeiro. Ele falou de sua
atuagdo na magistratura federal — desde o ingresso — e da expe-
riéncia que acumulou ao longo de 38 anos dedicados ao Poder
Judiciério.

E na editoria Comportamento, a consultora organizacional
Shirley Pontes fala dos beneficios de se desenvolver o bom humor
no ambiente de trabalho.

Uma boa leitura a todos!

Ivani Morais
Chefe da Assessoria de Comunicacdo Social
Tribunal Regional Federal da Primeira Regido
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Aposentado do cargo de desembargador
federal do Tribunal Regional da 1.2 Regido
no dia 12 de janeiro, 0 magistrado
Sebastido Fagundes de Deus concede
entrevista a Primeira Regido em Revista,
com 0 olhar de quem assistiu as evolugdes
contextuais e internas do Poder Judiciario
por mais de duas décadas

W MARTHA HORMANN

Natural do Estado de Goias-GO, tornou-se juiz federal
em setembro de 1985, aprovado no 3.° concurso reali-
zado pelo extinto Tribunal Federal de Recursos, onde foi
diretor do Foro no periodo de 1995/1996. Em fevereiro de
2001, chegou ao TRF/ 1.2 Regido, promovido pelo critério
de antiguidade.

Nesta entrevista, Fagundes de Deus fala sobre a Consti-
tuicdo de 1988 e de como ela alterou a estrutura do Poder
Judiciario, aumentando sua transparéncia e eficiéncia. Em
suas considerac¢des, o desembargador menciona, ainda, a
criagdo e a importancia do Conselho Nacional de Justica,
cita a criacao da sumula vinculante e as acdes coletivas. Ele
discorre, ainda, sobre o dia a dia de um magistrado, lem-
brando o esforco herculeo da categoria para agilizar a pres-
tagdo jurisdicional, e ndo se esquece de avaliar a crescente
produtividade dos juizos e tribunais federais, propiciada
pelas novas metodologias de trabalho e pela informatica.
Cita a interiorizacdo da Justica Federal e o Codigo Civil
promulgado em 2002. Por fim, fala dos planos para a nova
etapa de vida.

Fagundes de Deus formou-se em Direito em 1972, pela
Universidade Federal de Goias, e especializou-se em Direito
Processual Civil, Direito Civil e Direito Agrario, Advocacia
Empresarial, Direito Constitucional — Controle de Constitu-
cionalidade e Direito Processual Civil para Magistrados Fe-
derais, além de Direito da Energia Elétrica. Passou a advogar
em 1974, foi procurador autarquico do Ibama e do Instituto
Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria, chegando a
exercer a presidéncia da Comissdo de Licitacdo de Terras
Publicas e a coordenacdo fundiaria regional do 6rgdo de
1975 a 1978. Foi, também, advogado das Centrais Elétricas
do Norte do Brasil.

Ele se despediu da magistratura, e parte para uma nova

fase da vida. Confira!
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Entrevict

A continua experiéncia no trato cotidiano com os

temas de direito em debate no bojo dos processos

judiciarios proporcionou-me substancial ajuda, assim

como a propria experiéncia vivenciada perante juizos e

Tribunais Superiores em Brasilia.

Antes de se tornar magistrado, o senhor atuou
como advogado. Como essa experiéncia o ajudou no
desempenho das atividades de juiz?

Sim, antes de ingressar na magistratura federal, exerci,
por 12 anos, a profissdao de advogado. A continua expe-
riéncia no trato cotidiano com os temas de direito em
debate no bojo dos processos judiciarios proporcionou-
me substancial ajuda, assim como a prépria experiéncia
vivenciada perante juizos e tribunais superiores em Bra-
silia. Além disso, sempre tive a preocupacdo de acompa-
nhar, como advogado, os rumos da jurisprudéncia dessas

cortes judiciarias.

O senhor ingressou na Justica Federal em 1985 e
chegou ao TRF em 2001, promovido pelo critério de
antiguidade. Ao longo desse periodo, quais pontos de
evolucdo no Poder Judiciario e, mais especificamente,
na Justica Federal o senhor destacaria?

No decorrer do largo espago de tempo transcorrido
desde a minha posse no cargo inicial da carreira até a
minha aposentadoria ao final, profundas transformacgoes
ocorreram no panorama em que se insere o Poder Ju-
diciario. Na realidade, foram grandes as mudancgas im-
postas a partir da promulgacdo da atual Constituicao.
No que concerne a organizagdo judiciaria, criou-se o
Superior Tribunal de Justica como guardido do direito
federal, assim como os cinco Tribunais Regionais Federais.
Extinguiu-se o Tribunal Federal de Recursos. O legislador
constituinte conferiu ao Judiciario missdo que nao havia
sido contemplada por nenhuma das Cartas precedentes.

Assegurou-lhe independéncia e autonomia administrativa
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e financeira. Ao promulgar a Emenda Constitucional 45,
a guisa de reforma do Poder Judiciadrio, o Constituinte
introduziu relevantes inovagdes no ambito do sistema
judiciario da Republica, direcionadas aos objetivos de in-
crementar sua transparéncia e a eficiéncia e no intuito de
melhor assegurar a realizacdo do principio da seguranca
juridica. A dita emenda constitucional trouxe as seguin-
tes inovacdes basicas: o Conselho Nacional de Justica, a
simula vinculante e o requisito de repercussdo geral dos
recursos extraordinarios. Ndo ha duvida, pois, de que o
Poder Judiciario passou por significativa evolugdo e de
que alcancou a Justica Federal, em seus dois graus de
jurisdi¢do, porém numa medida muito aquém do que os
diferentes segmentos da sociedade esperavam. O ideal,
portanto, longe esta de ter sido alcancado. Ndo ha negar
que os estudiosos e os que escreveram sobre esse tema
tém proclamado que a evolugdo do Judiciario tem sido
lenta e com retrocessos. E fora de ddvida também que rei-
na, no cenario nacional, certa insatisfacdo dos segmentos
sociais com o modelo atual de Justica, principalmente com
a delonga na solucao dos conflitos, ndo obstante o esfor¢o
sobre-humano da grande maioria dos juizes, cumprindo
ressaltar os valorosos magistrados de 1.° e 2.° graus da
Justica Federal. Alguns fatores podem ser citados como
decisivos para que se reconheca a pré-falada evolugdo no
ambito do Judiciario. O legislador constituinte, ao pro-
mulgar o texto constitucional, foi quem mais acreditou
num extraordinario avango quanto a celeridade inerente
a solucao dos conflitos de interesses. Criou uma gama
enorme de direitos e garantias e confiou ao Judiciario a

tutela dos direitos fundamentais, destacando-os por lon-



ga enumeragdo em capitulo préprio. Assim, a Lei Maior,
com sua visdo direcionada basicamente para a cidadania,
contemplou o nosso ordenamento, como nunca se fizera
antes, com um extraordinario arsenal de instrumentos
juridicos, além de normas e principios que favorecem am-
plamente a sociedade brasileira. Na crenca de um servico
eficiente e rapido, e amparados pelos citados novos direi-
tos, os cidadaos brasileiros acorreram a Justica por meio
de diferentes demandas, incluidas, ai, as a¢Ges coletivas,
deixando os 6rgéaos judiciais atormentados com suas na-
turais caréncias e estarrecidos diante da profusao de pro-
cessos novos. Na minha viséo, é imprescindivel prosseguir
na reforma do Poder Judicidrio, porém apds multiplos
debates e discussdes, com vistas a sua modernizacao e
aperfeicoamento, incluido, no particular, o aprimoramento
da legislagdo processual, de tal maneira que a prestagdo
jurisdicional seja menos cara, mais acessivel a todos e
muito mais célere. Todavia, essa situacdo nao obscurece
esse processo de transformacdo a que me referi anterior-
mente, sendo de se destacar, em tal contexto, de modo
especial, a Justica Federal, porquanto: a) embora o Estado
atual seja gerador de conflitos, com destaque no campo
dos direitos individuais, coletivos e sociais, adotaram-se
diferentes medidas legislativas e administrativas que con-
firmam a assertiva acima, a saber, foram criados e instala-
dos juizados especiais, notadamente os federais; b) novas
varas foram criadas e instaladas ao mesmo tempo em que
criados os respectivos cargos de juizes; ¢) ampliou-se a
composicao dos cinco tribunais regionais federais; d) tem
havido expressivo acréscimo da produtividade dos juizos e

tribunais federais, proporcionado por novas metodologias

LUIZ XAVIER
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Entrevict

de trabalho, avango dos instrumentos tecnolégicos da in-
formatica, estabelecimento de metas para os integrantes
do Judiciario com o respectivo empenho destes no sentido

de cumpri-las.

Como o senhor avalia a interiorizacao da Justica
Federal com a criacao, pela Lei 12.011/2009, de 230
varas federais, instaladas, principalmente, em cidades
de pequeno e médio porte, sob jurisdicao do TRF da
1.2 Regiao?

A criacdo e instalacdo de varas em cidades do interior
dos estados, em seus primérdios, foi uma iniciativa, embora
timida a época, que deve ser creditada ao extinto Tribunal
Federal de Recursos. Posteriormente, tém sido criadas, su-
cessivamente, novas varas por diferentes atos legislativos,
com vistas a sua instalacdo em cidades interioranas. Com o
advento da Lei 12.011/2009, a criagdo das 230 varas federais
representou importante conquista dos cidaddos que resi-
dem nas cidades de pequeno e médio porte sob ajurisdi¢do
de cada uma daquelas varas que foram instaladas. Isso
porque a interiorizacdo da Justica Federal tem por escopo
proporcionar maior efetividade a prestacdo jurisdicional,
conferindo a ela maior celeridade, com a melhoria do acesso
a Justica, minimizando, assim, no tocante aos jurisdiciona-

dos, os custos relativos ao processo.

Como especialista em Direito Civil, que analise o
senhor faz sobre a substituicio do Cédigo Civil, conhe-
cido como “Cédigo de Clovis Bevilaqua”, que vigorou
de 1.° de janeiro de 1917 a 10 de janeiro de 2002, por
aquele instituido pela Lei 10.406/2002? Quais foram as
mudancas mais importantes para o cidadao e as mais
marcantes para o magistrado?

Nao ha duvida de que a promulgacdo de um novo
codigo civil representou grande avanco para a nagéo bra-
sileira, com reflexos significativos em relagdo as empresas,
as pessoas naturais em geral, tendo aquele diploma legal
efetuado importantes mudangas para se ajustar ao texto
da constituicdo de 1988. Creio que, entre as multiplas
alteracdes ocorridas, as mais importantes, entre outras,
seriam as que se seguem: 1) o capitulo sobre os direitos
da personalidade, exemplificativamente, o direito a priva-
cidade, o direito ao nome, o direito a integridade corporal.
Estabelece o c6digo a indenizacdo por perdas e danos em
caso de ameacas ou lesdes a direitos da personalidade,
também valida para as pessoas juridicas; 2) a maioridade
civil, que a pessoa alcanga aos 18 anos e ndo mais aos 21
anos, de sorte que, apds os 18 anos, ela esta em condi-
¢Oes de praticar livremente todos os atos da vida civil; 3) a
emancipagao do filho é concedida, com o novo cédigo, por

ambos os pais ou sé por um deles na auséncia do outro.

..a minha atuacao profissional, por mais de

26 anos, esteve marcada pela preocupacao

de nao so aplicar corretamente as normas

constitucionais e infraconstitucionais nos casos

concretos como também de realizar o ideal de

justica em prol dos jurisdicionados.
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No cédigo de 1916, a mée so6 cabia emancipar o filho se o
pai dele houvesse falecido; 4) o atual cédigo civil dispde
que a familia abrange as unidades familiares formadas por
casamento, unido estavel ou comunidade de qualquer ge-
nitor e seus descendentes, no que encampa, no particular,
aregrado §4.° doart. 226 da Lei Fundamental. Estabelece
também o novo cédigo que o casamento é a “comunhédo
plena de vida", com direitos iguais para ambos os conjuges
na linha preconizada pela norma constitucional segundo a
qual "os direitos e deveres referentes a sociedade conjugal
sao exercidos igualmente pelo homem e pela mulher”. A
meu ver, porém, ndo havia incoeréncia no cédigo civil de
1916 quando dispunha que o objetivo do casamento era
constituir familia.

Aidade nubil, em igualdade de condicbes para o homem
e a mulher, foi reduzida para 16 anos, sendo necessaria a
autorizagdo dos pais, dada a menoridade, nesse caso.

O emprego macico da informatica e a utilizacdo da
internet como meio de informacdo e comunicagao pro-
vocaram muitas mudancas nas relag6es sociais na tltima
década. Em decorréncia desse fato, o senhor acha que ja
ha pontos a serem modificados no Cédigo Civil?

Em que pesem as grandes conquistas advindas das
inovacées introduzidas com o advento do cédigo civil
de 2002, parecem-me oportunas e necessarias futuras
discussdes e debates acerca da eventual necessidade da
criacdo de novos institutos que decorram das novas situ-
acgoes retratadas acima, vale dizer, das relagdes juridicas
novas resultantes do emprego pelos diferentes segmentos
do mundo empresarial e social em geral dessa importante

ferramenta da informatica.

O senhor participou de diversas atividades no Cen-
tro de Estudos Judiciarios do Conselho da Justica Fede-
ral. Poderia falar um pouco da importancia do Centro
para o aperfeicoamento da magistratura federal?

Estou seguro da importancia do Centro de Estudos
Judiciérios para a magistratura em geral e do significativo
papel que ele exerce no aperfeicoamento de seus juizes
ao ministrar cursos e ciclos de palestras. E recomendavel,
porém, a implantacdo de metodologias de cursos com
estudos mais intensivos e que proporcionem, em conse-

quéncia, maior aproveitamento.

Ap6s décadas vivenciando a rotina de juiz, o que
pensa o cidadao Sebastido Fagundes de Deus sobre
sua atuagao profissional?

Dado que exerci a minha atividade jurisdicional em
razdo de ser um juiz, sem duvida, vocacionado para a
magistratura, creio que a minha atuacéo profissional, por
mais de 26 anos, esteve marcada pela preocupacao de
ndo so aplicar corretamente as normas constitucionais e
infraconstitucionais nos casos concretos como também
de realizar o ideal de justica em prol dos jurisdicionados.
No demais, creio que cabe aos meus colegas fazer uma

avaliacdo melhor a meu respeito.

Quais sao os planos para essa nova etapa de vida?

Uma vez aposentado, de modo nenhum pretendo per-
manecer na ociosidade, até porque, pelas misericordias de
Deus, animo e disposicdo ndo me faltam para prosseguir
em enfrentar novos desafios. O primeiro deles é o de exer-
cer, com maior intensidade e melhor dedicac¢do, a causa
do evangelho de Cristo, que, em outras palavras, pode-se
resumir com a expressao “ensinar e pregar as verdades
das escrituras sagradas”, auxiliando no avanco do reino
de Deus. O segundo consiste em dedicar-me, ndo inten-

samente, as atividades de consultoria e advocacia.

Por fim, o que o senhor teria a dizer aos seus pares
e aos servidores do TRF que estiveram ao seu lado
durante todos esses anos?

Durante todo o periodo em que exerci as fungbes de ma-
gistrado, logrei fazer muitos amigos, entre os colegas de 1.2 e
2.2 instancia, entre os membros do Ministério Publico Federal,
também, em relacdo aos servidores que escolhi para trabalhar
no gabinete, além de outros funcionarios nao ligados direta-
mente a minha pessoa. Creio que o trato cordial e ameno, o
respeito e o apreco devem reinar entre todos, até porque isso
representa um valor inestimavel e, além disso, o alto nivel no
relacionamento entre nds, servidores do Judiciario, redunda,
em Ultima analise, na consecug¢do de grande proveito para as
atividades meio e as atividades fim da Justica Federal. Desejo
expressar a minha gratidao a todos eles, tanto pelo inestimavel
apoio e colaboragéo que recebi, como pela atitude compre-
ensiva deles emanada durante todo o tempo de convivéncia
dentro e fora das atividades laborativas. Muito obrigado a
todos. B

PRIMEIRA REGIAQ o 11

em revista



Tempo
de ter

¥ RicARDo CassiANO

“Ano novo, vida nova!” O cliché enche de entusiasmo
a quem pretende fazer planos, reciclar outros ou idealizar
projetos deixados para tras. E o tempo certo para reco-
mecar, fincar uma estaca, partir do zero.

Trocar de calendéario pode, sim, trazer muitos benefi-
cios a vida pessoal e profissional, mas, para muita gente,
esse frenesi tipico da época prima do ano corre um sério
risco, que tende a agravar-se a medida que as folhas vao
sendo trocadas: o risco da frustracdo. O pelotao inimigo
estd a postos, com os baldes cheios d'agua fria, pronto
para atacar projetos e postergar metas.

Um dos maiores combatentes do “mal” &, por ironia,
o grande aliado dos devotos aos objetivos pessoais: o
tempo. Esse personagem do nosso dia a dia é maleavel,
flexivel, age conforme programado. Por isso pode alistar-
se de qualquer lado. A missdo, entdo, é fazé-lo jogar no
nosso time. Mas como?

Usar bem o tempo requer muita pratica e uma boa
dose de disciplina. Quem afirma é o consultor e palestrante
Christian Barbosa, considerado “guru” na administracdo
do tempo e produtividade pessoal. “Eu acho que o tempo
é a base de tudo”, exclama.

Na trincheira adversaria quatro canhdes preparam para
detonar. Sdo os principais fatores que levam profissionais a
perder tempo, segundo o especialista: a falta de método,
o volume de e-mails, o "senso de urgéncia” e o excesso
de reunides.

O primeiro ladrdo do tempo é a auséncia de métodos,
gue resultam em rotinas mais produtivas. “As pessoas
aprenderam empiricamente, durante sua formacao, a ge-
renciar as demandas e o tempo, e hoje, no ambiente de

trabalho, elas ndo tém uma estratégica para planejar as
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atividades”, explica Barbosa. Para o especialista, a batalha
comeca assim que o sol desponta, quando o botdo “sone-
ca" do despertador nos seduz a postergar o inicio do dia.
“A procrastinacdo é natural do ser humano”.

Quem planeja bem o dia fica mais imune a tentacdo
de “deixar para depois” porque tem uma noc¢do mais clara
das obrigacdes e de como livrar-se delas. A servidora do
TRF da 1.2 Regido, Elaine Cristina Danzmann, oficiala de
gabinete da Coordenacdo dos Juizados Especiais Federais
da 1.2 Regido (Cojef), afirma ter uma rotina de trabalho
aliada ao tempo. "A Cojef tem uma dinamica muito grande
e me sinto bem acompanhando e vivenciando esse ritmo.
N&o deixo nada para depois.”

Elaine considera-se focada no trabalho. A servi-
dora da Cojef olha os e-mails pessoais duas vezes por

dia: uma, quando chega, e outra, no final do expedien-

vy

vyI3d3d

Elaine ndo dispensa a
agenda para organizar a
vida pessoal



te. As outras horas dedica as atividades que lhe sdo
designadas.”Diariamente executo as tarefas que ja foram
pré-pautadas pela chefia na anélise dos processos admi-
nistrativos e, para ndo perder o foco, estabeleco ordem
de prioridade nas demandas”, diz.

Agenda - A organizacdo no trabalho nem sempre foi
amesma na vida pessoal de Elaine. Uma boa solucdo para
blindar a servidora dos ataques contra o tempo foi o uso
da boa e velha agenda. Para o consultor Christian Barbosa,
elando é um objeto importante, é essencial! “Seja de papel
simples, que se vende em qualquer livraria, seja eletronica,
um smartphone, um software na internet... ndo importa
0 que seja, as pessoas precisam ter”, recomenda. Elaine
afirma que aos poucos foi descobrindo a importancia de
organizar seus compromissos particulares. "A agenda pra
mim, hoje, significa qualidade de vida. Sempre tenho um
plano A e um plano B para horarios.
Assim consigo me organizar e cumprir
meus Compromissos pessoais”.

Em outra secdo do Tribunal traba-
Iha uma servidora que também néo
abre mdo do bloco de papel e capa
dura. Para a diretora do Centro de |
Estudos e Apoio a Gestdo Organiza- l -
cional (Cenag/Diges), Wania Maritica

Araujo Vieira, a agenda é uma arma e
poderosa na luta pelo tempo. "Eu ’
coloco as principais coisas que vou
fazer naquele dia”, conta. Mas ha uma ressalva. Wania
confessa ter o costume de fazer anota¢des em varios pe-
dacos de papel. “Tem um monte deles na minha mesa,

que é bagungada, mas também sou capaz de ligar e dizer:

‘olha, pega um papel que estad do lado direito, embaixo
de tal e tal coisa’. Eu sei exatamente onde esta”, ponde-
ra. Christian Barbosa, contudo, ndo suaviza. Para ele, na
guerra diaria por mais produtividade, os lembretes em
folhas separadas sdo municdo para a tropa inimiga. "Tira
tudo! Qualquer papelzinho da mesa, caderno... deixa s6 a
agenda, porque, assim, vocé ndo tera alternativa, vai ter
que anotar na agenda”, orienta.

Conforme as horas de trabalho vdo passando, a servi-
dora Wania Maritica vé-se forcada a fazer ajustes no dia-
rio de compromissos. “A maioria das vezes essa agenda é
atropelada, porque chegam novas demandas de trabalho.
N&o é que as prioridades mudam, é que surgem demandas
que sdo mais urgentes”, expde. A justificativa baseia-se em
uma gama de atividades supervisionadas e, também, exe-
cutadas pela diretora. Entre as atribuicdes do Cenag estdo

as analises de projetos, pesqui-
sas para implementacdo de novas
praticas e métodos de trabalho, e

a edi¢cdo de normas, como resolu-
¢Oes e portarias do Tribunal. Com
tanta coisa para fazer e um dia de
"apenas” 24 horas, é preciso saber
o que realmente pode ou deve cor-
tar fila. Uma dica é usar um modelo

triplice de gestdo do tempo.

“Sempre estou com a sensagdo
de que falta tempo”, queixa-se a
diretora do Cenag, Wania Maritica
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Urgente, importante e circunstancial

Com base em anos de dedicagdo e estudos minuciosos
das estratégias mais exploradas pelos esquadrées anti-
tempo, Christian Barbosa criou um escudo, uma estrutura
teorica batizada de Triade do Tempo. Essencialmente, trata-
se de um novo conceito, em que o gerenciamento do tem-
po é encarado como a habilidade de fazer escolhas, entre
coisas importantes, urgentes e circunstanciais.

A proposta é dar mais atencdo a tudo que se enquadra
no grupo das “importantes”. Sdo coisas que tém tempo,
prazo pra acontecer e sempre trardo resultado; coisas que
d&o prazer em executar e que ndo geram estresse. O men-
tor da triade explica que essas preferéncias sdo pessoais €,
portanto, nem sempre importantes para os outros.

No cla das "urgentes” estdo congregadas milicias tdo
agressivas quanto perversas. S0 as que mais roubam tem-
po. Para quando sdo as atividades desse grupo? Pra ontem!
Coisas urgentes ndo podem esperar, precisam ser feitas
imediatamente. "As empresas estdo contaminadas com o
virus da urgéncia. Entdo as pessoas vivem correndo, fazendo
tudo atrasado e nunca tém tempo para se antecipar e viver
uma vida com menos estresse”, analisa Barbosa. As coisas
circunstanciais também figuram como grandes vildes. Sdo
tudo aquilo que néo leva a lugar nenhum, néo traz resul-
tado e consome o tempo que poderia ser gasto em
coisas produtivas. Brincadeiras fora de hora e apego
excessivo as redes sociais sdo exemplos claros, e
que devem ser eliminados.

O ideal, segundo Christian Barbosa, é o
profissional entender, com clareza, como deve
usar o seu tempo. "O correto é ter sempre o

foco maior no importante, minimi-

zar o urgente e, basicamente, eli-
minar o circunstancial”, defende.
Em termos numéricos, o especia-
lista aponta, como modelar, uma
dedicacdo de 70% do tempo a
coisas importantes. Mas pes-
quisa on-line feita pela em-
presa Triade Consultoria
revelou que o brasileiro
destina apenas 30% do
dia de trabalho ao que

realmente importa.

0ydv9INAI
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Os estudos encomendados ao portal da Triade também
revelaram um dado surpreendente, que materializa a gra-
vidade do alto percentual de tempo perdido com coisas
circunstanciais. Que o excesso de reunides institucionais
desnecessérias integra o esquadrédo contraproducente, os
gestores ja sabiam. A surpresa foi dimensionar seu poder de
fogo: R$ 500 mil por ano, a cada 100 funcionérios. O valor,
segundo a pesquisa feita pela internet, é resultado da soma
dos rendimentos de executivos de diversas empresas, pro-
porcionais as horas perdidas em reuniées sem resultados
efetivos. Um desperdicio de meio milhdo de reais!

A servidora do Tribunal, Wania Maritica, aprendeu a
licdo ha muito tempo. “Eu fujo de reunides! Aquele tipo
gue as pessoas marcam pra conversar, divagar, eu faco
o possivel pra ndo comparecer, porque se perde muito
tempo e nao se chega a nenhuma conclusao”, afirma.
Reunides que atraem a diretora do Cenag sdo as bem
estruturadas, com assuntos previamente estudados e,

TRIADE DO TEMPO

Desde o ano de 2005 mais de 65.000 testes

foram realizados pela internet e alguns da-

dos chamam atengdo. Destes, 15.324 foram
selecionados para efeito de pesquisa, que
apontou:

IMPORTANTE

® O Brasileiro dedica apenas 30% do tempo em
atividades importantes de sua vida.

e As mulheres tém maior foco entre
as “urgéncias” e as atividades “importan-
tes”: 30,99% - Esfera da Importancia //
44,39% - Esfera da Urgéncia // 24,62%
- Esfera Circunstancial.

® Os homens tém maior volume de
atividades circunstanciais: 27,80% - Es-

fera da Importancia // 36,73% - Esfera da
Urgéncia // 35,47% - Esfera Circunstancial.

Faca o teste no sitio www.triadedotempo.com.br
e descubra como vocé usa seu tempo.

Christian Barbosa, da Triade Consultoria:
“Antecipe-se! Nunca deixe para agir quando
a coisa estourar”



principalmente, hora para acabar. “Se for s6 para tomar
decisoes, ai eu gosto”.

Parte do tempo faturado longe da sala de reunides a
servidora usa para vencer outro adversario: o volume de e-
mails. Sdo incontaveis as mensagens eletronicas “piscando”
atodo instante na caixa de entrada. “Responder essas men-
sagens toma um tempo bom porque ndo é uma resposta
coloquial; é uma resposta dinamica, rapida, mas que exige
responsabilidade com aquilo que vocé esta informando”,
detalha Maritica.

Segundo o autor da Triade do Tempo, o trabalhador
brasileiro passa de duas a trés horas por dia na frente do
computador, apenas para administrar e-mails. Ignorar
mensagens longas, com assuntos indefinidos, correntes
de amigos ou futilidades é a garantia de minutos extras, e
sagrados, no saldo do dia. A mesma dica vale para as redes
sociais. Pode usar, mas com moderacdo. “Rede social ¢ legal,
ainteragdo, eu ndo sou contra. Mas se a pessoa fica todo o
tempo conectada, ela se perde”, diz Barbosa. "Eu costumo
acessar no final do dia ou no intervalo de almoco, se nédo
tiver nada melhor pra fazer”, completa.

Com a boa gestdo do tempo é possivel extrair mais do
dia de trabalho e aproveitar o que a vida oferece além do
expediente. “N&o ter tempo” para a familia, os amigos, os
objetivos pessoais ou o lazer é um subterfugio que pode
ser diagnosticado e tratado. Wania Maritica cultivou um
habito, em casa, que superou o distanciamento com os
filhos e entre eles, resultante dos compromissos de cada
um. “A gente ndo abre mao do almoco no sabado ou de
passar o domingo juntos. Ndo fazemos compromissos no
final de semana porque ele é nosso. Temos pouco tempo
juntos, mas é um tempo de qualidade”, compartilha. "As
pessoas estdo viciadas demais no trabalho e pouco viciadas
nos seus hobbies", acrescenta Christian Barbosa.

Comecar 2012 de olho no reldgio, focado nas metas
tracadas e sem deixar a parte saborosa da vida para de-
pois é o grande desafio. As armas estdo a méao, e a batalha
ndo pode esperar. No fim do combate — ou do ano - o
profissional mais preparado tera iniUmeras conquistas a
celebrar. “Com o tempo vocé consegue saude, relaciona-
mento, mais energia, mais dinheiro e mais carreira. Entdo
as pessoas realmente precisam aprender a administrar o
tempo porque os beneficios vao estar em todas as areas

da vida”, finaliza o consultor. i
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E o quanto se perde
anualmente, a cada grupo
de 100 funcionarios, com
reunides ineficientes.

A estimativa foi
apresentada em 2009
pela empresa Triade
Consultoria, baseada em
pesquisa on-line.

Em outro estudo, feito
com dois mil profissionais,
65% dos entrevistados
consideraram as reunioes
mal conduzidas, e apenas
7% afirmaram que elas
foram produtivas.

RS 500 mil

e Reuniodes ineficientes

* Problemas com
interrupgoes constantes

e Falta de foco e
dificuldades de priorizacao

e Gerenciamento de
equipes de trabalho

¢ Excesso ou mau uso do
e-mail na corporagao

odwid) op SI0|IA S2J0IBIA

=
>
o}
m
=
@
=
=1
m
el
=
m
o

PRIVEIRA REGIAQ 15

em revista



Llrtas

ESMAF REALIZA JORNADA DE DIREITO PROCESSUAL PENAL
EM PALMAS/TO

A Escola de Magistratura Federal da 12 Regido (Es-
maf), promoveu no periodo de 30 de novembro a 2 de
dezembro, a Ill Jornada de Direito Processual Penal. O
evento ocorreu na sede da Secao Judiciaria do Estado
do Tocantins e foi coordenado pelo diretor da Escola,
desembargador federal Carlos Moreira Alves. A primei-
ra conferéncia foi proferida pelo professor doutor Cesar
Roberto Bitencourt, que abordou o tema ‘Supressdo de
parcela do tempo da prescricdo retroativa”.

Durante trés dias, o evento reuniu renomados
palestrantes entre eles o professor doutor Alberto
Zacarias Toron, que discorreu sobre “Atualidade e a
importancia do habeas corpus”. Outros temas também
foram abordados no evento como: Direito a defesa;
RelacBes das organiza¢des criminosas com o direito
penal econdmico e Judiciario do futuro: vicios e virtu-
des. A Ultima conferéncia do evento foi proferida pelo
professor doutor Eugénio Pacelli de Oliveira, que falou
sobre o novo regime de prisGes cautelares.

O diretor Carlos Moreira Alves, ao encerrar a Jor-
nada, agradeceu aos conferencistas. “E sempre dificil
transmitirmos a extensdo de nossos agradecimentos
aqueles que se afastam de seus afazeres, de seus fa-
miliares e vém aqui nos acudir com o brilho do seu
conhecimento, com os ensinamentos que sempre nos
transferem.” E estendeu os agradecimentos aos ma-
gistrados de 1.° e de 2.° grau presentes e a todos que
colaboraram na realizacédo da Jornada.

O evento teve o patrocinio da Caixa Econdmica e

do governo federal.

ROBSON MEDEIROS
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INSTITUIDA COMISSAO DE DESEMBARGADORES PARA
ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DA OBRA DA NOVA SEDE

Foi publicada, no dia 30 de novembro, a portaria
n.°480 de 25 de novembro de 2011, que institui co-
missdo de desembargadores federais para acompa-
nhamento da execucao da obra do Edificio-Sede do
Tribunal Regional Federal da 1.2 Regido.

A comissdo sera presidida pelo corregedor-regio-
nal da Justica Federal da 1.2 Regido, Candido Ribeiro,
sendo composta, ainda, pelos desembargadores fe-
derais Amilcar Machado — vice-presidente do Tribu-
nal — e Selene Almeida. Os magistrados terdo como
atribuicGes, entre outras, a de acompanhar e avaliar
os trabalhos em execucdo, relativos a terceira etapa
contratada, zelando por sua regularidade, bem como
a de sugerir medidas que visem a regularizacdo dos
servicos prestados e ao seu aperfeicoamento.

A Portaria/Presi/Cenag 480 pode ser consultada

no Boletim de Servico n.° 221, de 30 de novembro.

FERRAMENTA DESENVOLVERA PETICIONAMENTO
ELETRONICO INTEGRADO

Foi instituido, no dia 11 de janeiro, o grupo de traba-
Iho que sera responsavel por desenvolver a ferramenta
de web service de peticionamento eletrdnico, integrada
a Procuradoria Regional da Republica da 1.2 Regido, a
Advocacia-Geral da Unido e a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional.

O objetivo é disponibilizar uma integracdo dos siste-
mas de cada 6rgdo ao sistema de peticionamento ele-
tronico (e-Proc) do TRF da 1.2 Regido, o que possibilitara
que tais instituicdes facam as peti¢des obrigatorias pela
plataforma do Processo Digital da 1.2 Regido (e-Jur).

A ferramenta de web service — tecnologia utilizada
na integracdo de sistemas e na comunicacdo entre
aplicagdes diferentes — deve ser adaptada no prazo
de 30 dias, prorrogavel por mais 30, mediante prévia
justificativa.

Denominado GT Web, o grupo de trabalho é com-
posto de trés servidores do Tribunal e de outros dois
de cada um dos demais 6rgaos envolvidos. A equipe

serad coordenada pelo servidor Yuri Oliveira Andrade

Freitas, representante do TRF da 1.2 Regido.




DESEMBARGADOR FEDERAL FAGUNDES DE DEUS APOSENTA-SE

LUIZ XAVIER

Foi publicada no Diario Oficial da Unido (DOU), no E—
dia 12 de janeiro, a aposentadoria do desembargador

federal Sebastido Fagundes de Deus. O magistrado
atuava na Corte Especial, na 5.2 Turma e na 3.2 Secéo,

e completaria 11 anos no TRF da 1.2 Regido no dia 15

de fevereiro.
O juiz federal Ricardo Machado Rabelo, da 3.2 Vara
da Secado Judiciaria de Minas Gerais, foi convocado

i

pelo presidente do Tribunal Regional Federal da 1.2
Regido, desembargador federal Olindo Menezes, para
substituir o magistrado. A convocag¢do do magistrado
foi publicada no Ato/Presi/Asmag n.° 100, de 18 de

janeiro de 2012.

GRUPO DE TRABALHO ESTUDA
AGOES DE TRANSFERENCIA DE UNIDADES
PARA O TSE

O TRF da 1.2 Regido instituiu gru-
po de trabalho para coordenar as
acoes de transferéncia de unidades
do Tribunal para os edificios que serdo
desocupados pelo Tribunal Superior
Eleitoral (TSE).

A equipe foi designada por meio
da Portaria Presi/Cenag n.° 230, de
17/05/2011, alterada pela Portaria Pre-
si/Cenag n.° 463, de 14 de novembro
de 2011, sendo presidida por Ruiter Ro-
berto Ramos/SECAD e composta pe-
los membros Euvaldo Soares de Pinho,
Assessor Especial da Presidéncia; Katia
Regina Ribeiro de Santa Anna, Diretora
da Divisdo de Planejamento;Luiz Otavio
Campello Montezuma, da Secretaria
de Administracdo; e Rodrigo Pinto de
Menezes, da Divisdo de Engenharia e

Manutencéo.

CNJ PROPOE 12,5 MIL CONCILIAGOES NO SFH ESTE ANO

Realizar 12,5 mil audiéncias de conciliacdo é a meta inicial-
mente proposta pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) aos
Tribunais Regionais Federais (TRFs) nas acdes relacionadas ao
Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH) até o fim do ano de 2012.
Nas audiéncias de conciliagdo do SFH, os mutuarios conseguem
renegociar suas dividas com os representantes da Caixa Econo-
mica Federal e da Empresa Gestora de Ativos (EMGEA), com a
ajuda de um conciliador sugerido pela Justica. As novas metas
de conciliagdo do SFH foram apresentadas no dia 30 de janeiro,
em reunidao do CNJ com integrantes dos cinco TRFs.

De acordo com as previsdes iniciais do CNJ, ao TRF da 1.2
Regido (que abrange 14 estados) caberdo 4,05 mil audiéncias
conciliatérias. Até 28 de fevereiro, os tribunais poderdo fazer
suas contrapropostas a fim de adequar a quantidade de audi-
éncias sugeridas as suas realidades, sobretudo em funcéo da
quantidade de processos efetivamente em condi¢des de seguir
para as mesas de conciliagdo. Sé entdo o Conselho iniciarad o
acompanhamento do cumprimento das metas estipuladas.

Em 2011, ocorreram aproximadamente 20 mil audiéncias
relacionadas a dividas de mutuarios com o Sistema Financeiro
da Habitacdo (SFH). Foram recuperados R$ 367,7 milhGes para
0 SFH, com a celebracao de 7.471 acordos entre estas pessoas
e a Caixa Econémica Federal — durante as audiéncias realizadas

nos cinco Tribunais Regionais Federais do pais.

Fonte: CNJ
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Por dentro da L

REEMBOLSO DE CONSULTAS

A modalidade de assisténcia a satde, prevista no Pro-Social, denominada de Livre Escolha é aquela
prestada por profissionais e instituicoes nao pertencentes a rede credenciada no Pro-Social, que
tenham suas atividades reconhecidas legalmente e estejam regularmente inscritos nos respectivos
orgaos de classe da categoria. O Regulamento-Geral do Pro-Social, com a redacao dada pela
Resolucao 670-006, de 04/06/2003, e, mais especificamente, a IN 18-07 definem os critérios que se
devem observar para fins de reembolso no Pro-Social. Duvidas? Vocé tira aqui.

1. Como funciona o reembolso?
O reembolso das despesas segue as mesmas regras adotadas para a rede credenciada, observando-se os procedimentos

préprios de cada tipo de assisténcia, limitado as tabelas oficialmente adotadas pelo Pro-Social.

2. Quais os documentos necessarios para a solicitacao do reembolso?
A documentagdo exigida depende do tipo de procedimento realizado. Deverd ser apresentada sem rasuras, conforme

tabela abaixo.

Consultas le?

Exames (Laboratério/ Radiologia/ US/ CT/ Ressonancia) 1,2e3
Atendimento Ambulatorial/ pequeno ato médico 1,2, 3e4
Atendimento ambulatorial/ pequeno ato cirdrgico 1,2, 3,4e7
Internacéo clinica 1,2,45e7
Internacdo cirdrgica 1,2,4,6,7ell
UTI 1,2,4,50u6,7ell
Tratamento seriado (psicologia, fonoaudiologia e psiquiatria) 1,2,8e10
Tratamento seriado (fisioterapia, acupuntura) 1,2,3,7e10
Tratamento odontoldgico 1,212, 13e14
Tratamento odontoldgico/emergéncia 1,2,12e 14

| CODIFICAGAQ DOS DOCUMENTOS

1o, Solicitagdo de reembolso
2 Recibo ou nota fiscal (original e copia) *
3 Prescri¢do ou justificativa médica
2/ Discriminagdo ou detalhamento das despesas, especificando os valores unitéarios e total
5 e Relatério médico-clinico constando as datas das visitas realizadas e o CID
[ Y— Relatorio Cirurgico constando procedimento(s); CID, equipe cirurgica e data da cirurgia
/A Autorizacgdo Servico Médico
8 s Autorizacdo do Servico de Psicologia
9 Autorizacédo do Servico Médico
10 .......... Comprovante de presenca ou controle de sessdes
11 ... Boletim anestésico
12 ... Ficha odontoldgica externa — FOE
I — Pericia inicial
14 ... Pericia final
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* Quando se tratar de recibo de pessoa fisica, devera constar a assinatura do profissional, o nimero do CPF e o registro do
conselho regional da categoria. Quando a despesa for efetivada por pessoa juridica, devera ser apresentada nota fiscal,

com indicacdo do CNPJ, ou documento que comprove a isencdo da emissao.

3. O que ocorre caso a documentacao apresentada esteja incompleta?

Sempre que néo for apresentada toda a documentacéo exigida, o requerente serd informado pela area de Programas
e Beneficios Sociais (Secbe), para que providencie a regularizacdo, no prazo de 15 dias Uteis, a contar da data de rece-
bimento da notificacdo. Ndo sendo providenciada a regularizacao solicitada no prazo previsto, a despesa ndo podera

ser reembolsada.

4. Qual o prazo para apresentar o pedido de reembolso?

A solicitacdo de reembolso das despesas podera ser requerida até 180 (cento e oitenta) dias depois de efetivadas.

| 5. Qual o valor que sera reembolsado?

@

6. Como é creditado o valor?

O reembolso das despesas serad efetuado de acordo com os valores constantes das
tabelas adotadas oficialmente pelo Pro-Social, limitado a quantia comprovadamente

gasta pelo beneficiario.

O valor a ser reembolsado sera creditado na conta-corrente do titular, no prazo de até 20
dias Uteis da data de solicitagdo. Apds o processamento do reembolso, o recibo ou nota

fiscal sera disponibilizado pela Divisdo Administrativa e Financeira da Secbe para o titular.

7. O que é o atendimento por UTI-Moével, realizado exclusivamente por meio de reembolso?
Conforme noticiado pelo Comunicado Pro-Social n.° 001/2003, o atendimento por UTI-Moével
visa cobrir as despesas com a utilizacdo de pronto-socorro movel de urgéncia e emergéncia
médicas e de remocdo, com base nos valores constantes das tabelas adotadas pelo Pro-Social,
compreendendo:
- Pronto-Socorro Mével de Urgéncia — atendimento de todo quadro clinico agudo, de
inicio subito, ndo habitual ao paciente e que impossibilite sua ida até um médico ou
hospital;
- Pronto-Socorro Mével de Emergéncia — atendimento de todo quadro clinico agudo

que implique risco de morte.

8. Quais os valores reembolsados pelo Pro-Social ao beneficiario que

utilizar o servico de UTI-Moével?

ATENDIMENTO UTI MOVEL R$
Atendimento médico 573,65
Atendimento com remocao 780,16
Translado sem médico 165,21
Translado com médico 486,45
Translado com respirador e/ou incubadora 596,59
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A pirataria e o desrespeito
203 direltos autorals
na internet

W MARTHA HORMANN

Se vocé costuma fazer download de musicas, vi-
deos ou imagens da internet sem se preocupar com
os direitos autorais, pode estar infringindo a lei e,
dependendo do destino que dé aos arquivos bai-
xados, pode estar, até, pirateando o material.

Segundo o sitio da Associagdo Antipirataria
Cinema e Mdsica (APCM), "pirataria € a apro-

priacao, reproducao e utilizacdo de obras (es-

critas, musicais ou audiovisuais) protegidas S

por direitos autorais, sem a devida autoriza- g
¢d0", e pode acontecer também por meio

da compra de CDs e DVDs falsificados. O

crime contra o direito autoral esta pre-

visto no artigo 184 do Cddigo Penal e é
punivel com até quatro anos de prisdo
e multa. Segundo as Ultimas estatisticas
da APCM, s6 em 2010 houve 534 conde-

nacdes no Pais por pirataria, o que

representa 110% a mais que no

ano anterior.

EMBORA JA SE TENHA TORNADO UMA PRATICA
COMUM, BAIXAR CONTEUDOS DA INTERNET SEM
OBSERVAR 0S DIREITOS AUTORAIS CONSTITUI
INFRAGAQ E PODE VIR A COMPOR UM CRIME PUNIVEL
COM ATE QUATRO ANOS DE PRISAO E MULTA

=
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Embora o direito autoral seja protegido pela lei bra-
sileira, o valor destinado pela indUstria ao artista, por
item comercializado, é baixo, como atesta a cantora e
compositora Paula Nunes, de Brasilia: "o que da mais
lucro para o cantor é fazer shows. A venda de CDs, em
si, ndo rende tanto, principalmente quando gravados
por meio de contrato com gravadoras, e ndo de for-
ma independente”. Perguntada a respeito das regras
contra a violacdo do direito do autor, Paula diz: “Néo
sou a favor, ndo. Quando alguém baixa uma das mi-
nhas musicas pela internet, estou tendo meu trabalho
divulgado. Entao, para mim, como artista, uma lei que
proibe esse tipo de coisa ndo é boa". Do primeiro CD,
Paula ja disponibilizou, no sitio Myface, duas musicas
de sua autoria, e talvez ofereca outras do CD que pre-
tende lancar em marco, exclusivamente com musicas
compostas e interpretadas por ela.

O fotdégrafo Bruno Bernardes, que trabalha com fotos
publicitarias, conta que nunca teve problemas com ma-
terial exposto na internet, entretanto relata: “acho que é
muito importante a legislagdo sobre direitos dos autores,
mas a velocidade dos meios de comunicacao atuais traz
novidades constantes, e essas leis tém que acompanhar
as mudancas para serem eficazes. Seria importante que
os interessados fossem ouvidos na hora de atualizar as
leis”. Bruno entende, também, que é preciso encontrar
novas maneiras de lidar com a questao de direitos au-
torais na internet e cita o caso do grupo musical Radio
Head, que, em 2007, langou um album inédito, vendido
exclusivamente pela rede mundial de computadores, pelo
preco que o consumidor quisesse pagar. Os resultados
comerciais foram mantidos em sigilo, mas a popularidade
do album foi significativa e, em 2011, a banda inglesa
anunciou a oferta de novo CD, também vendido exclu-
sivamente por meio de download, desta vez pelo valor
pré-fixado de US$ 9,00.

Na area da Literatura, o escritor Oswaldo Pullen, de
Brasilia, comenta que as editoras brasileiras estdo muito
resistentes a investir nos e-books, por receio da pirataria,
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mas se esquecem de que diversos livros ja foram copiados
por meio do escaneamento de exemplares impressos. De
qualquer forma, para Pullen "é necessario comercializar,
além do livro em si, coisas que despertem o interesse do
leitor em pagar pelo livro e, assim, driblar a pirataria. Por
exemplo, vocé pode criar, a partir do livro, jogos, féruns,
camisetas com estampa de personagens, acesso a videos
com entrevistas do autor, féruns de discussao, tudo aces-
sivel apenas aos que tiverem pago pelo e-book”.
Quanto a textos publicados na rede, Solange Pereira
Pinto, autora de nada menos que 21 blogs, opina: “con-
trolar os textos que publicamos na internet é impossivel.
Eu mesma ja vi coisas minhas em outros sites e, na minha
opinido, ndo ha nada de errado em replicar textos, desde
que seja citada a fonte e a autoria”. Para ela, ninguém é ab-
solutamente original, pois qualquer criagdo tem como base
produgdes anteriores, de outras pessoas, “a soma de tudo o
que ja lemos, vimos e ouvimos. Na verdade, o conhecimento

pertence a humanidade, ndo é privativo de ninguém”.

O QUE DIZ A LEI

0 Cadigo Penal prevé, no art. 184, o crime de violacdo de direitos autorais e 0s que Ihe s&o.conexos:

Mas nem todos pensam assim. O especialista em
Direito Autoral e autor de livro sobre o tema, Claudio
Goulart, alerta que "a evasao tributaria provocada pela
pirataria compromete o Estado, e o material piratea-
do costuma ser desprovido da qualidade necessaria,
prejudicando também o consumidor”. Ele acrescenta
que a Associacdo Brasileira de Direitos Reprograficos
(ABDR) tem estudado meios de evitar a reproducdo nédo
autorizada de livros, periddicos e outros escritos dis-
poniveis no mercado livreiro, como forma de proteger
os direitos do autor.

Além de musicas, videos, imagens e textos, a pirata-
ria alcanca também programas de computador, muitas
vezes reproduzidos e colocados em uso em empresas.
Pela legislacdo em vigor, as multas por pirataria sdo de
até trés mil vezes o valor da licenga necesséria para o
uso do produto. Além disso, o proprietario da empresa
corre o risco de ser preso. Ao mesmo risco estdo expostos

os vendedores de réplicas dos programas, pois, mesmo

Art. 184. Violar direitos de autor e 0s que Ihe s&o conexos:
Pena - detencdo, de 3 (trés) meses a 1 (um) ano, ou multa.

§ 1.° Se a violag&o consistir em reprodugdo total ou parcial, com intuito de lucro direto ou
indireto, por qualquer meio ou processo, de obra intelectual, interpretacdo, execucdo ou
fonograma, sem autorizagdo expressa do autor, do artista intérprete ou executante, do
produtor, conforme o caso, ou de quem os represente:

Pena - reclusdo, de 2 (dois) a 4 (quatro) anos, e multa.

§ 2.2 Na mesma pena do § 1.° incorre quem, com o intuito de lucro direto ou indireto,
distribui, vende, expde a venda, aluga, introduz no Pais, adquire, oculta, tem em
deposito, original ou cdpia de obra intelectual ou fonograma reproduzido com violagéo do
direito de autor, do direito de artista intérprete ou executante ou do direito do produtor
de fonograma, ou, ainda, aluga original ou copia de obra intelectual ou fonograma, sem a
expressa autorizagdo dos titulares dos direitos ou de quem 0s represente.




adquirindo licenga para uso, o comprador tem apenas o
direito de uso exclusivo. A reproducdo sem autorizagdo
expressa do titular da obra também é ilicita, mesmo que
para uso individual e sem fins comerciais.

No Brasil, desde 2004, a pirataria é combatida
principalmente pelo Conselho Nacional de Combate
a Pirataria (CNCP), 6rgdo do Ministério da Justica que
tem trabalhado em trés frentes distintas: a repressiva,
a educativa e a econdmica. Segundo o sitio eletrénico
do érgédo, a préxima iniciativa em vista serd no sentido
de envolver a sociedade no debate sobre o tema. Tudo
isso deve ser somado as a¢des repressivas do Estado,
que ndo devem parar.

Mas a questao vai muito além das fronteiras nacio-
nais. Nos Estados Unidos, dois projetos de lei tramitam
no congresso. Um deles é conhecido como Sopa (Stop
Online Piracy Act — "pare com a pirataria on-line"), e o
outro é o Pipa (Protect IP Act — ato para protecdo da

propriedade intelectual). Ambos pretendem coibir a pi-

rataria na internet e tém provocado rea¢do de entidades
como o Google, Wikipedia, Facebook e Wordpress, que
teriam sua liberdade de acdo afetada pela edicao das
leis. Um sitio eletronico poderia ser fechado simples-
mente por oferecer conexdo com outro, suspeito de
pirataria. Mesmo os sitios especializados em busca, tais
como o Google e o Yahoo, seriam obrigados a retirar
dos resultados de pesquisa enderecos que comparti-
Iham pirataria. Em protesto aos projetos de lei, os sitios
Wikipedia e Craigslist, entre outros, chegaram a sair do
ar temporariamente.

A preocupacdo do congresso americano com o tema ja
estava em pauta quando o alemao Kim Smitf, dono do sitio
Megaupload, foi preso na Nova Zelandia, onde vivia, acusado
de pirataria informatica na internet — ele oferecia copia de
filmes, musicas e outros conteldos sem compensar os deten-
tores de direitos autorais. Smitf teve seus bens confiscados, e
o sitio foi fechado pelo FBI, sob a acusacdo de haver causado

prejuizo de US$ 500 milhdes em direitos autorais.

§ 3.2 Se a violagdo consistir no oferecimento ao publico, mediante
cabo, fibra dtica, satélite, ondas ou qualquer outro sistema que
permita ao usuario realizar a sele¢do da obra ou producéo para
recebé-la em um tempo e lugar previamente determinados por quem
formula a demanda, com intuito de lucro, direto ou indireto, sem
autorizacdo expressa, conforme o caso, do autor, do artista intérprete

0u executante, do produtor de fonograma, ou de quem os represente:
Pena - reclusdo, de 2 (dois) a 4 (quatro) anos, e multa.

§ 4.2 0 disposto nos §§ 1.2, 2.° e 3.2 no se aplica quando se
tratar de excecdo ou limitacdo ao direito de autor ou os que Ihe
sdo conexos, em conformidade com o previsto na Lei n® 9.610,

de 19 de fevereiro de 1998, nem a cdpia de obra intelectual ou
fonograma, em um s6 exemplar, para uso privado do copista, sem
intuito de lucro direto ou indireto. M
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A PRESENGA DO ESTADO EM AREA DE FRONTEIRA ESTRATEGICA

W lvani Morais

Popularmente considerado o marco determinante do
extremo norte do pais, o municipio de Oiapoque, no Ama-
pa, conhecido como “o lugar onde comeca o Brasil”, foi
contemplado com uma vara da Justica Federal, instalada
no dia 2 de dezembro pelo presidente do Tribunal Regional
Federal da Primeira Regido, desembargador federal Olindo
Menezes, ao lado do diretor do foro da Secdo Judiciaria
do Amapa, juiz federal Anselmo Goncalves da Silva. E a
segunda vara interiorizada no estado, depois de Laranjal
do Jari, que recebeu a primeira vara, oriunda do processo
de interiorizacdo da Justica Federal no uUltimo dia 25 de no-
vembro. Agora, os 630 km que separam a capital Macapa do
municipio de Oiapoque ndo mais serdo impedimento para
que os cerca de 29 mil habitantes do local e também do
municipio vizinho de Calgoene tenham acesso aos servicos
da Justica Federal.

A solenidade foi prestigiada por diversas autoridades
do cenério juridico e politico nacional e regional, entre elas

o presidente do Superior Tribunal de Justica e do Conselho
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JUSTIGA FEDERAL Tt .

SUBSEGAO JUDICIARIA DE OIAPOQUE

da Justica Federal, ministro Ari Pargendler, e o conselheiro
do CNJ e coordenador dos Juizados Especiais Federais da
Primeira Regido, Tourinho Neto.

Para o presidente Olindo Menezes, a data se reveste
de especial significagdo. "Este é um dia histérico que se
insere na histdria heroica da Justica Federal do Amapa”.
Ele lembrou as dificuldades enfrentadas para que a data se
materializasse: "A caminhada néo foi facil; muitos passos, as
vezes dificeis e com tropecos, teve que dar a Justica Federal
para chegar a este lugar, nesta data e neste momento”. O
magistrado destacou a participacdo do Conselho da Justica
Federal como preponderante para a instalacdo da subsecdo
judiciaria. "A realizacdo deste sonho nao seria possivel sem
a acdo determinada do CJF (...). Foi o Conselho que houve
por bem, com base em critérios objetivos identificadores
da presenca da justica federal na localidade, fixar a loca-
lizacdo desta vara de Oiapoque”. E anunciou: "A Justica
Federal chega a esta municipalidade com a finalidade de

servir, e servir bem, aos seus jurisdicionados, praticando e
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fazendo praticar a jus-
tica, informada pelos
valores republicanos
de cidadania e de ci-
vilizagdo".

O municipio de
Oiapoque é conside-
rado entrada e saida
para a Europa, pela
Guiana Francesa, com
a qual faz fronteira.
Para o ministro Ari
Pargendler, trata-se
de um projeto estra-
tégico. "Se fé6ssemos
mensurar apenas o
numero de processos
haveria outras regi-
S6es do pais que te-
riam prioridade, mas
. Gongalves, diretor do foro da SJ/AP
se trata de implantar
aqui um ramo judiciario do estado brasileiro. E muito im-
portante que o poder estatal esteja presente nesta regido
norte, especialmente no estado do Amapa. Agora com a
ponte que proximamente serd inaugurada, ligando o estado
do Amapa a Guiana Francesa, haverd um grande progresso
na regiao”, declarou o ministro.

A nova vara terd competéncia geral e de juizado especial
federal adjunto. O presidente Olindo Menezes destacou a
competéncia do juizado federal civel. Segundo ele, “consti-
tuird na regido, possivelmente, a face de maior ressonancia
social na atuacdo da Justica Federal”.

Também o diretor do foro da seccional do Amap3,
Anselmo Gongalves da Silva, falou da instalacdo da
Subsecdo de Oiapoque, que, para ele, traduz “de forma
intensa e precisa a vontade do legislador, expressa na Lei
12.011/2009, que criou as 230 varas federais destinadas ao
interior e a implantacdo dos JEFs no pais, fazendo constar
expressamente do seu texto que a localiza¢do dessas varas
federais deveria levar em conta, principalmente, a distancia
de localidades onde haja vara federal e as areas de fronteiras
consideradas estratégicas.”

Ele é categdrico: "Nao ha duvida de que a Subsecdo
Judiciaria de Oiapoque, entre todas as outras localidades
contempladas com varas federais, é a que mais se alinha e

ajusta a vontade do legislador, pois ndo padece nenhuma

LUIZ XAVIER

Presidente Olindo Menezes; novo diretor da Subsecao de Oiapoque, juiz federal Leonardo Paupério; e Anselmo

duvida de que aqui é uma fronteira estratégica, sobretudo
nestes tempos em que mapas norte-americanos chegam
a desmembrar a Regido Amazonica como integrante de
nosso territorio nacional”, afirmou Anselmo. “ A instalacao
da Justica Federal no Oiapoque vem fortalecer a presenca
de nossas instituicdes nesta importante e rica area do ter-
ritorio brasileiro”. Pontuou.

Anselmo lembrou também que a instalacdo da Vara no
municipio favorece a aproximacao da Justica Federal com
os jurisdicionados ribeirinhos carentes e com a populagdo
indigena que vive ha séculos na regido. “E preciso levar e
garantir a essa gente todo o amparo e beneficios sociais
outorgados pelo Estado; também é certo que devemos
combater ndo sé a degradacdo ambiental, mas também a
degradacdo da cultura e tradicdo dos povos indigenas do
Oiapoque”, finalizou.

O juiz federal diretor da nova subsecédo judiciaria, Leo-
nardo Tocchetto Paupério, pontuou os desafios que ele e
sua equipe de servidores terao pela frente; parte da equipe,
empossada apos a solenidade de instalacdo. "Os desafios
sdo muitos e a Justica Federal entra no universo de esforgos
para soluciona-los”. Ele enumera: "ha uma rodovia federal
em obras, que precisa ser preparada para o transito de
pessoas e bens, gerando integragdo e acesso da populacdo

a servigcos essenciais; ha inUmeras pontes nessa rodovia
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que precisam ser construidas e preservadas para que o
acesso nao seja interrompido; ha dificuldades de comu-
nicacdo e a necessidade de vialibilizar a inclusdo digital, o
acesso do cidaddo ao mundo através da rede mundial de
computadores; ha uma ponte que esta pronta e precisa ser
aberta, gerando integracdo regional, parcerias, cooperacdo
e maior didlogo entre as nagdes vizinhas e também irmas;
ha a exposicdo da populacdo a situagdes de risco, princi-
palmente de criancas e adolescentes, que, prioritariamente,
precisa ser combatida”. E anunciou: “A Justica Federal, no
exercicio de suas competéncias constitucionais, também
esta aqui para isso”.

O magistrado concluiu seu discurso afirmando: "quero dizer
que aJustica Federal abre suas portas para atender a populagdo
em temas que seguramente sdo muito caros a esta comuni-
dade de fronteira. A partir de agora, eu e toda minha equipe
jé& estamos prontos para cumprir com nossas atribuicoes, e
registramos que ndo pouparemos esforcos para atender, da
melhor maneira possivel, aos nossos jurisdicionados”.

O atendimento ao publico externo terd inicio apds o
dia 6 de janeiro. Até 14, o expediente serd interno, para

concluir providéncias de ordem material, tecnoldgica e

operacional. As acbes, procedimentos e medidas de urgén-

cia serdo atendidas nesse periodo.

Homenagem

Como parte da solenidade, a Prefeitura e a Camara Muni-
cipal de Oiapoque homenagearam algumas autoridades com
o titulo de Cidadao Oiapoquense, entre elas, o presidente
Olindo Menezes, o ministro Ari Pargendler, o conselheiro
Tourinho Neto, o diretor do foro/SJAP, Anselmo Gongalves,
e o juiz federal Jodo Bosco Costa Soares e Silva.

Participaram da solenidade, ainda, além de autorida-
des civis, militares e religiosas, o juiz federal em auxilio a
Presidéncia, José Alexandre Franco; os juizes federais da
seccional do Amapé, Fabiano Verli, Mauro Henrique Vieira,
Felipe Andrade Gouvéa e Livia Cristina Marques; Marcio Sa
Aradjo, titular de Laranjal do Jari; a representante do consul
geral da Franga, a vice Veronica Reis; o diretor Felipe dos
Santos Jacinto, o diretor de Secretaria de Planejamento
e Administracdo Orcamentaria e coordenador das novas
varas, Carlos Frederico Maia Bezerra, o assessor especial
da Presidéncia, Euvaldo Pinho, e o diretor da Secad/SJAP,
José James Dias Coelho. N
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Instalacao da Subse¢ao Judiciaria de
Teixelra de Freitas encerra cronograma
de Instalacoes de varas em 2011

0 ESTADO DA BAHIA SOMA 14 VARAS DA JUSTICA FEDERAL NO INTERIOR

W Ivani Morais

O municipio baiano de Teixeira de Freitas foi o derra-
deiro da Primeira Regido a receber uma vara da Justica
Federal em 2011. Instalada no dia 16 de dezembro pelo
presidente do Tribunal Regional Federal da Primeira Re-
gido, desembargador federal Olindo Menezes, juntamente
com a diretora do foro da Se¢do Judiciaria da Bahia, Cyn-
thia de Aradjo Lima Lopes, a Subsecdo Judiciaria de Teixeira
de Freitas finaliza o calendario de instalacdes definido
pela administracdo do Tribunal para o ano de 2011, por
meio da Resolucdo Presi 24/201, em conformidade com
o estabelecido na Resolucdo 102/2010 do Conselho da
Justica Federal (CJF).

No ano passado, ao todo, foram 19 varas federais ins-
taladas —em oito dos 13 estados que compdem a Primeira

Regido. Na avaliacdo do presidente, um trabalho arduo que

rendeu bons resultados. “Para instalar essas varas, tive-
mos que viajar muito para lugares de acesso dificil, como
Laranjal do Jari e Oiapoque, no Amapa (..). A 1.2 Regido
estd enriquecida com mais 19 unidades judiciarias, novos
servidores, enfim, estamos crescendo e dando, a cada dia,
mais uma resposta positiva aos nossos jurisdicionados.
Considero que o Tribunal da 1.2 Regido esta de parabéns
por tudo o que fez neste ano de 2011".

Olindo Menezes comemorou a instalacdo da Subsecdo
Judiciaria de Teixeira de Freitas, a maior cidade do extremo
sul da Bahia, com quase 140 mil habitantes. "Este é um dia
especial, quica histérico, para a Justica Federal da Primeira
Regido e para este municipio baiano, que passa a contar
com uma vara da Justica Federal para atender aos reclamos
jurisdicionais federais de sua comunidade”.
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O presidente falou, ainda, da importancia de se traba-
Ihar em conjunto com as outras areas do Judiciario e com
a comunidade juridica. “A Justica Federal vem para essa
comunidade se associar a Justica do estado e a Justica do
Trabalho para prestar servicos, trabalhar em parceria com a
Ordem dos Advogados do Brasil, para que a gente construa
valores de civilizagdo”, afirmou.

Ele destacou o lado social da nova vara federal em razdo
de sua competéncia de juizado especial federal civel, que
se constitui, segundo o presidente, a face de maior visibili-
dade social na atuagdo da Justica Federal. “Néo se trata de
praticar uma justica assistencialista — a Justica Federal esta
aberta a todos os cidadaos, sem discriminacao classista ou
de ordem econdmica —, mas como os menos favorecidos so-
cialmente tém, nor-
malmente, mais difi-
culdade de acesso a
Justica, ndo deixa de
ser motivo de jubilo
que a Justica Federal
chegue a esses cida-
daos”, disse.

Com a nova vara,
o estado da Bahia
passa a contar com
13 subsecdes judi-
ciarias, totalizando
14 varas federais no
interior do estado, o
que, na avaliacdo da
diretora do foro, Cyn-
thia Lopes, é motivo
de comemoracao.
"Esta é uma data
mais do que especial
porque estamos hoje
na cidade de Teixeira
de Freitas, fincando
outro marco decisivo
na jornada de inte-
riorizacdo da Justica
Federal”.

Para a magistra-
da, "o caminho da

Justica Federal em
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direcdo ao interior no Estado brasileiro consubstancia a
implantagdo do principio democratico de acesso a justica,
tornando a Justiga mais proxima do homem do interior”.

Cynthia Lopes também considera importante a presenca
da Justica Federal em Teixeira de Freitas (foto) para a eco-
nomia local. “Uma injecdo, na economia, muito importante,
e junto com a Justica Federal vém outros érgaos federais.
Isso é altamente positivo para o municipio”, explicou a ma-
gistrada.

Avara de Teixeira de Freitas ficard sob a responsabilida-
de do juiz federal Carlos Alberto Gomes da Silva e contara
com 20 servidores em seu quadro funcional. Ele considera
o numero suficiente para prestar um bom atendimento aos
que procurarem os servicos da Justica Federal. "Para mim
foi uma surpresa a
estrutura da vara de
Teixeira de Freitas,
que tem um padrédo
de exceléncia; temos
ja nomeados 18 ser-
vidores e mais dois
removidos, quan-
titativo  suficiente
para atender de
forma satisfatéria
toda a comunidade,
tanto de Teixeira de
Freitas quanto dos
municipios jurisdi-
cionados”, destacou.
"Procuraremos dar
uma assisténcia mais
efetiva a populagdo
e garantir o acesso a
ordem juridica justa
em tempo razoavel,
atendendo um pos-
tulado constitucio-
nal”, finalizou.

Com competén-
cia geral e juizado
especial federal ad-
junto civel e criminal,
a vara federal abrird

AAVON PEREIRA as portas para a po-



pulacdo no dia 13 de janeiro, aproximadamente. Até |4, a vara
funcionara apenas com expediente interno e atendimentos
de urgéncia, de modo que sejam concluidas providéncias de
ordem material, tecnoldgica e operacional.

Com a instalagdo da vara federal de Teixeira de Freitas,
chega ao fim mais uma etapa do processo de interiorizacdo
da Justica Federal da Primeira Regido. Em 2012, estdo previstas
as instalacoes de mais 19 varas. Até 2014, um total de 94 varas
federais terdo sido instaladas na Primeira Regido.

Compuseram a mesa de honra, ainda, o representante
do prefeito de Teixeira de Freitas, Ailson da Cruz Pereira,
o representante da Camara Municipal, Ednaldo Rezende
dos Santos, o diretor do Férum da Comarca, juiz Roney
Jorge Cunha Moreira, o procurador-geral do MP/BA, Gil-
berto Campos, o procurador-chefe do MPF/BA, Wilson de
Almeida, e o presidente da OAB/BA, Luciano Falcdo. Tam-
bém estiveram presentes os juizes federais José Alexandre

Franco (em auxilio a Presidéncia) e Carlos D'Avila, o diretor

da Secretaria de Planejamento e Orcamento (Secor) do TRF,
Carlos Frederico, o assessor especial da Presidéncia, Euvaldo

Pinho, e o diretor da Secad/BA, Joseny Marques Freire.

Subsecao Judiciaria de Eunapolis — Por ocasido da
instalacdo da Subsecdo Judiciaria de Teixeira de Freitas, a
comitiva do presidente Olindo Menezes visitou a Subsec¢do
Judiciaria de Eunapolis, municipio localizado no percurso do
evento, onde foi recebida pelo diretor da Subsecao, juiz fe-
deral Mauro Rezende de Azevedo, pela juiza federal Roberta
Goncgalves Dias do Nascimento e pelo diretor de secretaria
Wolney Luis de Oliveira. Os magistrados fizeram, ainda,
uma visita ao prédio da Ceplac, onde ira funcionar, apos
passar por reformas, a nova sede da Subsecao Judiciaria de
Eunépolis, que dara mais conforto ao corpo de magistrados
e servidores, proporcionando melhor prestacdo de servicos
a populagdo por estar localizada em uma regido central da

cidade, com melhor estrutura.

Presidente Olindo Menezes (centro), a diretora do foro da SJ/BA, juiza federal
Cynthia Lopes, e demais autoridades na abertura da solenidade
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Primeira Regiao realiza mais de 11 mil
audiencias na Semana Nacional de

Conciliacao de 2011

TRF GANHA PREMIO CONCILIAR E LEGAL AO CELEBRAR 9.601 ACORDOS

¥ Jar CARDOSO

A Justica Federal da 1.2 Regido celebrou os resultados
alcancados durante a 6.2 Semana Nacional de Conciliacdo — de
28 de novembro a 2 de dezembro de 2011. Os cinco dias de
trabalho resultaram em 11.423 audiéncias, com 9.161 acordos

homologados na area previdenciaria e do Siste-

ma Financeiro da Habitacdo (SFH), em acGes
coletivas que envolvem servidores publi-
cos, execucdes de conselhos profissionais,
contratos da Caixa Econdmica Federal
(CEF), danos morais, a¢des civis publicas,
entre outras. Aproximadamente R$ 107
milhdes foram recuperados, e um
percentual de acordos de 80,20%
foi atingido.

Os numeros obtidos supe-
raram as expectativas do coor-
denador do Sistema de Conci-
liagdo (SistCon) da Justica Federal
da 1.2 Regido, desembargador federal Rey-
naldo Fonseca. Segundo o magistrado, a
previsao inicial era de 10,2 mil audiéncias
e um percentual de 70% de acordos. "Os
resultados dos mutirdes de conciliacao re-
alizados pela Primeira Regido sdo extraordinarios. E um
sucesso absoluto. Os nimeros demonstram que a cultura
da conciliagdo ja estad consolidada na Justica Federal da

Primeira Regido”, destaca Reynaldo Fonseca.
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Se comparados com os resultados obtidos nas cinco
edi¢des anteriores, os nimeros da 6.2 Semana Nacional
de Conciliacdo sdo ainda melhores. Na primeira edicao,
em 2006, houve 1.072 audiéncias, com 447 acordos. Em
2007, foram 6.157 audiéncias e 4.337 acordos homolo-
gados, totalizando R$ 27 milhdes. Na
terceira edicdo do evento, em 2008,
as 6.774 audiéncias resultaram em
mais de cinco mil acordos, com R$
127 milhdes em valores negociados.
No ano seguinte, foram realizadas
1.668 audiéncias, com 1.251 acor-
dos e R$ 6,4 milhdes em valores.
Ja em 2010, foram 10.091 audi-
éncias, 6.668 acordos e mais de
R$ 35 milhdes recuperados.

De acordo com Reynaldo
Fonseca, o TRF da 1.2 Regido
participou de todas as edicoes

do evento, obtendo resultados
significativos. “O TRF sempre
figurou entre os dez tribunais
brasileiros com maiores indices de conci-
liacdo obtidos. Na Semana de 2011, todavia,
foram batidos todos os recordes”, disse o desembargador ao
destacar que "os nimeros sao frios. O que importa é a quan-

tidade de pessoas beneficiadas pela cultura da conciliagdo”.



Para o desembargador Reynaldo Fonseca, o trabalho
realizado é fruto ndo da sabedoria dos magistrados, mas
da alma e do envolvimento de todos os profissionais par-
ticipantes do Movimento Nacional de Conciliacdo. “E a
felicidade humana que esta sendo buscada. Estao de
parabéns os 14 niicleos de conciliacao da Justica Fe-
deral da Primeira Regido”. Participaram dos mutirdes na
Primeira Regido 133 magistrados, 50 conciliadores e 250
colaboradores. O coordenador do SistCon parabenizou

todos que viabilizaram a cultura da conciliagdo em 2011.

Prémio Conciliar é Legal — o Tribunal Regional Federal
da 1.2 Regido recebeu o prémio “Conciliar é Legal”, por
ter alcancado um dos maiores indices de acordo durante
a 6.2 Semana Nacional de Conciliagdo. Concedido pelo
Movimento pela Conciliagdo, iniciativa coordenada pelo

Conselho Nacional de Justica (CNJ), o prémio tem como

MARCIA FOIZER

objetivo identificar, premiar e disseminar experiéncias que
contribuam para a pacificacdo de conflitos, modernizacgao,
rapidez e eficiéncia da justica brasileira.

O desembargador federal Reynaldo Fonseca, coordena-
dor do SistCon da 1.2 Regido, recebeu o prémio das maos
da corregedora nacional de justica, ministra Eliana Calmon.
(foto) “Para nés, é uma grande alegria e um estimulo para
esta Regido continental, que abarca mais de 80% do terri-
tério nacional. Este prémio é da populagdo do Acre, Amapa,
Amazonas, Bahia, Distrito Federal, Goias, Maranhao, Mato
Grosso, Minas Gerais, Para, Piaui, Ronddnia, Roraima e To-
cantins”, destacou o magistrado.

A solenidade de entrega dos troféus ocorreu no dia
14 de dezembro, no Plenario do CNJ, em Brasilia. O pré-
mio entregue aos vencedores foi simbolizado por uma
escultura feita de bronze e aluminio criada pelo artesdo

paranaense Luiz Gagliastri. l
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Resultados de 2011 - De janeiro a novembro de 2011,
a Justica Federal da 1.2 Regido realizou 81.372 acordos,
beneficiando mais de 400 mil pessoas. “Para 2011, tinha-
mos uma meta de 60 mil acordos. Alcancamos mais de 80
mil. Isto é resultado do aperfeicoamento e da dedicac¢do
dos profissionais envolvidos”, ressalta o desembargador
federal Reynaldo Fonseca. “Para o ano de 2012, temos
a meta ousada de 90 mil acordos, com a estruturacao
administrativa dos nucleos e dos centros judicidrios de

pacificacdo”, complementou.

SFH — Na érea do Sistema Financeiro de Habitagdo
(SFH), havia uma meta de 5.528 audiéncias de conciliacao
para 2011. Foram realizadas 6.379 audiéncias, com 3.872
acordos (indice de 61%) e mais de R$ 133 milhdes em va-
lores negociados. "Sdo mais de R$ 133 milhdes em valores
negociados que serdo novamente investidos no financia-
mento da casa proépria. O apoio da Corregedoria Nacional
do CNJ foi fundamental para o planejamento e execucdo
das parcerias, inclusive entre os tribunais regionais federais,
a Caixa Economica Federal e a Empresa Gestora de Ativos”,

salienta Reynaldo Fonseca.

Servidores publicos — Em relacdo aos servidores pu-
blicos, a Secdo Judiciaria do Amapé celebrou 1.819 acordos
individuais e dois acordos em acdes coletivas. Na Secao
Judiciaria do Distrito Federal foram firmados, nos primeiros
dias de dezembro, 22 acordos em acdes coletivas, envolven-
do mais de 12 mil servidores publicos federais, aposentados

e pensionistas.

Area previdenciaria — Os resultados obtidos em 2011
pelos mutirdes de conciliacdo na area previdenciaria tam-
bém sio excelentes. Realizou-se cerca de 70 mil acordos,
especialmente nos Juizados Especiais Federais. A Secédo
Judiciaria de Roraima ja homologou diversos acordos, tendo
como parceiros a Empresa Brasileira de Correios e Telégra-
fos (ECT) e os conselhos profissionais. Segundo Reynaldo
Fonseca, o Tribunal Regional Federal da 1.2 Regido e as
secoes judicidrias do Amazonas, Amapa, Acre, Bahia, Dis-
trito Federal, Goids, Maranhdo, Minas Gerais, Mato Grosso,
Par4, Piaui, Rondonia, Roraima e Tocantins ja procederam,
neste ano, a 5.428 audiéncias, com 3.622 acordos, o que
representa um indice de 66,72%. |

32+ PRIMEIRA REGIAQ - dezembro — 2011 / janeiro — 2012

emrevista

Conciliar € possivel - Em Uberlandia (MG), a cultura da
conciliagdo motivou o Ministério Pdblico Federal (MPF),
que chegou a propor acordos para solucionar conflitos que
envolveram a utilizagdo de rodovias federais por veiculos
com excesso de peso. A Secdo Judicidria do Piauf tem
resolvido conflitos na area de medicamentos com o auxilio
do Comité Gestor da Satde. As subsecdes judiciarias fizeram
diversos mutirdes de conciliagdo na Semana Nacional de
Conciliagdo. “A possibilidade de utilizacéo de processos
autocompositivos tornou-se, na Primeira Regido, uma
realidade sem volta”, avalia o coordenador do SistCon.

AUDIENCIAS
11.423

28/11 A02/12/2011

ACORDOS 6" SEMANA NACIONAL SEORBOS
9.161 DE 80,20%

CONCILIAGAO

0 SistCon na Primeira Regido tem a
coordenagdo geral do desembargador federal
Reynaldo Fonseca, e nas segdes judiciarias,
dos juizes federais Gilda Sigmaringa (OF),
Jaiza Maria Fraxe (AM), Rodrigo Godoy (RO),
Marcos Vinicius Lipienski (RR), Livia Peres
(AP), Hind Kayath (PA), Evaldo Filho (MG),
Marcelo Dolzany (MG), Marcelo Lobéo (GO),
Marcelo Albernaz (TO), Régis Aradjo (AC),
Clodomir Reis (MA), José Carlos Madeira (MA),
Marina Barros (PI), Célia Regina Bernardes
(MT) e Ana Carolina Fernandes (BA).
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COM A PREMIACAQ, PROJETO DO TRF DA 1.2 REGIAQ PASSA A SER REFERENCIA DE APLICAGAQ

¥ Jair CARDOSO

O e-Jur, sistema que permite a entrada e tramitacéo
de processo no ambiente virtual, sem utilizagdo de papel,
desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 1.2 Regido,
foi um dos 15 projetos selecionados pelo Centro de Estudos
de Justica das Américas (CEJA) para ser apresentado durante
o IX Seminario de Gestdo Judicial e Acesso a Justica.

O Seminario foi realizado de 7 a 9 de dezembro de 2011,
em San José, Costa Rica, e reuniu 101 projetos inscritos de
15 paises. Unico selecionado na area processual, o e-Jur
foi apresentado pelo juiz federal em auxilio a Presidéncia
do Tribunal Regional Federal da 1.2 Regido, José Alexandre
Franco, e pelo servidor da Divisdo de Especificacdo e Ges-
tdo de Projetos de Tecnologia (Diesp), Yuri Oliveira, no dia
8 de dezembro.

“Aindicacdo do e-Jur para ser apresentado no seminario
de gestdo e acesso a Justica significa que a solugdo merece
destaque e deve ser analisada com profundidade diante do
contexto da 1.2 Regido, que compreende 14 secées judicia-
rias e mais de 200 varas federais, nUmero este que chegara

a 280 em 2014", afirma o juiz federal Alexandre Franco.

A apresentacdo foi dividida em trés partes. Primeiro
houve a exposicdo do projeto e de sua implantacdo. Em
seguida, falou-se sobre a parte técnica de seu desenvolvi-
mento e, por fim, uma demonstracdo pratica por meio de
consulta on-line a processo de vara da Se¢do Judiciaria do
Distrito Federal.

O juiz Alexandre Franco explica que o e-Jur é uma acao
coordenada para a utilizacdo dos diversos sistemas proces-
suais da 1.2 Regido e tem o grande mérito de permitir sua
evolucdo sem prejudicar a gestdo dos processos fisicos, que
ainda sdo a maioria: "as solucdes convivem com harmonia a
medida que os processos vao se tornando digitais”.

O diretor da Secretaria de Tecnologia da Informacao
(Secin) do TRF da 1.2 Regido, Marcio Cruz, explica que, com a
premiagdo, o e-Jur passou a ser referéncia, um caso bem su-
cedido para as Américas. “A sele¢do do projeto mostra que
o TRF esta seguindo um caminho adequado dentro de suas
necessidades para virtualizacdo dos processos judiciais”.

O e-Jur entrou em operacado em janeiro de 2010 e tem

como objetivo principal tornar mais rapido e facil o anda-
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Sala de exposigdo de projetos

mento processual na Justica Federal da Primeira Regido. O
sistema possibilita a gestdo de documentos e processos
de 1.° e de 2.° grau no formato digital, em concomitancia
com o0s processos ja cadastrados. Por esse sistema, as no-
vas agoes e feitos que chegarem ao Tribunal em grau de
recurso somente serdo processados eletronicamente com
assinatura eletronica ou certificacdo digital.

IX Seminario de Gestao Judicial - A nona edi¢do do
Seminario —que, em anos anteriores, ja foi realizado na Argen-
tina, no Chile, na Costa Rica, na Nicaragua, em El Salvador, no
Peru, no Paraguai e no Brasil — teve como objetivo conhecer e
discutir os atuais desafios do funcionamento do sistema judicial
desde as perspectivas de gestao de despacho judicial, incorpo-
racdo de novas tecnologias e vinculagdo com a cidadania.

Durante o evento, foram apresentadas praticas inova-
doras em gestao, processos de trabalho e acessibilidade a
Justica nas diversas instituicdes do sistema judicial — Poder
Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica e outros
— com o intuito de analisar as experiéncias, a efetivacao e
operac¢do dos modelos de gestdo na América Latina.

Destacaram-se iniciativas de projetos e procedimentos com

relagdo a informatizacdo do processo judicial. "Ha boas praticas

ANDREA CABEZON

CEJA - O Centro de Estudos de
Justica das Ameéricas (CEJA) é um
organismo internacional criado em
1999 pelas instituicdes do Sistema
Interamericano, que surgiu em um
contexto onde os paises do continente
tém impulsionado, nos Gltimos 20 anos,
profundos programas de reforma em
seus sistemas judicirios.

relatadas pelos argentinos e chilenos”, avalia o juiz federal Ale-
xandre Franco. Do Brasil, além do e-Jur, foi apresentado o e-CNJ
e a transmissao das sessdes plenarias, que é parte dos processos
administrativos do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

ApOs a exposicdo dos projetos, os participantes do IX
Seminario de Gestdo Judicial e Acesso a Justica visitaram
a Corte Suprema da Costa Rica, ocasido em que foi apre-
sentado o sistema usado por aquele pais para o processo
e julgamento das demandas em formato digital. O peti-
cionamento ainda é fisico, com a digitalizacdo. O sistema
depende da atuagdo dos servidores, sem automatizacao.
E usada a certificacdo digital e numeracéo Unica. Frequen-
temente sdo realizadas conferéncias dos despachos, que
podem ser assinados em lote. Outro aspecto importante é
o processo de inclusdo em pauta, pelo qual os membros da
Corte liberam antecipadamente as minutas de decisdo para
aprovacao dos demais.

"0 procedimento agiliza sobremaneira o julgamento. E
uma boa pratica que devemos adotar. Ja houve aprovacdo
da resolucdo por parte do TRF da 1.2 Regido para que o
procedimento seja iniciado na Terceira Secdo”, salienta o juiz

federal em auxilio a Presidéncia, Alexandre Franco. il

E a virtualizagio do processo judicial. As novas acdes e os feitos que chegarem

ao Tribunal em grau de recurso somente serdo processados em meio digital, sem

o uso de papéis. Dessa forma, todas as pecas processuais (peticoes, certidoes,

despachos, etc.) serao digitalizadas para visualizagdo em computador.
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Mutirao Judiciario em Dia ultrapassa 30 mil

processos julgados

RESULTADO PARCIAL FOI APRESENTADO NA ULTIMA REUNIAO DE 201
TRABALHOS PROSSEGUEM EM 2012, ATE O JULGAMENTO DE TODOS 0S

PROCESSOS INGRESSOS NO TRIBUNAL HA MAIS DE CINCO ANOS

P Ricaroo Cassiano

Magistrados que compdem o “Judicidrio em Dia" fize-
ram, no dia 13 de dezembro, a Ultima reunido do ano, dois
dias apds o mutirdo superar a marca de 30 mil processos
julgados. A iniciativa conjunta do Tribunal, da Corregedoria-
Geral de Justica — do Conselho da Justica Federal (CJF) — e
da Corregedoria Nacional de Justica — do Conselho Nacional
de Justica (CNJ) —ja contabiliza 30.219 julgamentos, em dez
meses de funcionamento.

O balanco foi apresentado aos juizes pelo coordena-
dor designado do mutirdo, juiz federal Saulo Casali, e pe-
lo presidente do Tribunal, desembargador federal Olindo
Menezes. O presidente ressaltou que, apesar de ter sido
uma oportunidade para avaliar os resultados obtidos no
segundo semestre, a reunido teve cunho menos técnico
e mais “afetivo”, voltado a valorizacdo dos magistrados.
“Como foi uma reunido para reconhecer o nivel do servico
prestado, eu também fiz questdo de entregar a cada um
uma carta de agradecimento (...) O trabalho que eles fizeram
foi magnifico”, declarou.

O "Judiciario em Dia" teve inicio em fevereiro deste
ano e vem julgando, por meio de sete turmas suple-
mentares integradas por catorze juizes convocados e
presididas por um desembargador federal, processos
distribuidos no Tribunal até 31 de dezembro de 2006.
Todos os processos integram a Meta 2 do CNJ. Até hoje,
o TRF da 1.2 Regido ja cumpriu quase 75% dessa meta,

com 67.774 processos liquidados.

Prorrogacéo - A Resolucdo Presi/Cenag 22, de 7 de
dezembro, prorrogou o mutirdo na primeira, terceira e
quarta secdo especializada do TRF da 1.2 Regido, por seis
meses, a partir do dia 9 de janeiro de 2012. Segundo o

coordenador Saulo Casali, pouco mais de 23 mil processos

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Participaram do Mutirdo, em 2011, os juizes federais:

- Saulo José Casali Bahia, da 11.2 Vara/SJBA;

- Ledo Aparecido Alves, da 11.2 Vara/SJGO;

- Miguel Angelo de Alvarenga Lopes, da 102 Viara/SIMG;

- André Prado de Vasconcelos, da 25.2 Vara/SIMG;

- David Wilson de Abreu Pardo, da 26.2 Vara/SJDF;

- Rogéria Maria Castro Debelli, da 4.2 Vara/SIMG;

- Glaucio Ferreira Maciel Gongalves, da 112 Vara/SIMG;

- Rosimayre Gongalves de Carvalho Fonseca, da 25.2 Vara/SJDF;

- Mark Yshida Branddo, da 13.2 Vara/SJGO;

- Grigorio Carlos dos Santos, da 292 Vara/SIMG;

- Francisco Hélio Camelo Ferreira, da 1.2 Vara/SJP;

- Mércio Barhosa Maia, da 22.2 Vara/SJBA;

- Adverci Rates Mendes de Abreu, da 23.2 Vara/SJBA;

- Rodrigo Navarro de Oliveira, da 6.2 Vara/SIMT.

- Pompeu de Sousa Brasil, da 3.2 Vara/SJBA (em fevereiro/2011);

- Jamil Rosa de Jesus Oliveira, da 14.2 Vara/SJDF (de fev/2011 a jun/2011);
- Vallisney de Souza Oliveira, da 10.2 Vara/SIDF (de fev/2011 a ago/2011);
- Carlos Eduardo Castro Martins, da 9.2 Vara/SJPA (de fev/2011 a ago/2011).

Para 2012, deverdo atuar em substituicdo:

- Fausto Mendanha Gonzaga, da 5.2 Vara/SJAM;

- Wilson Alves de Souza, da 7.2 Vara/SJBA;

- Carlos Eduardo Castro Martins, da 9.2 Vara/SJPA;
- Guilherme Mendonga Doehler, da 192 Vara/SIMG.

da Meta 2 ainda aguardam julgamento. “A prorrogacéo
se tornou necessaria para que todos os processos dis-
tribuidos até o fim de 2006 sejam julgados. Com isso, o
Tribunal deverd atingir o cumprimento integral da Meta 2
ainda em 2012". B
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Sistema de Informag0es Gerenclais de
Custos da 1.2 Regiao e apresentado as

secOes judiciarias

COMISSAQ SIGCUSTOS APRESENTA PLANO DE TRABALHO E CAPACITA GESTORES EM AGOES DE TREINAMENTO

SIGCUSTO$

1* REGIAO

W JaqueLINE MENDES

A comissdo Sigcustos, responsavel pelos estudos de
desenvolvimento do projeto de implantagdo do Sistema
de Informacgdes Gerenciais de Custos da 1.2 Regido, encer-
rou, nos dias 12 e 13 de dezembro de 2011, em Roraima,
a jornada de visitas para apresentar o plano de trabalho
as sec¢oes judiciarias que auxiliardo no mapeamento dos
centros de custos e produtos oferecidos a sociedade e
jurisdicionados pela Justica Federal da 1.2 Regido.

Durante a visita na seccional de Roraima, além da ca-
pacitacdo dos gestores, ocorreu o lancamento do féorum
Observatoério de Custos, espaco destinado ao debate,
discussao, disseminagao e troca de experiéncias entre
gestores e pessoas interessadas na tematica de gestdo
de custos no ambito da 1.2 Regido. O ambiente virtual foi
desenvolvido pelo servidor Ronaldo Borges de Oliveira,
da seccional do Estado de Goias, e possibilita, por meio
da péagina eletronica http://www.jfgo.jus.br/setoriais/ob-
servatorio_custos/inicial.php, o debate, interacdo e troca
de experiéncias sobre o tema Gestdo de Custos, além da
insercdo de textos e outros materiais que ampliem o co-
nhecimento e subsidiem o entendimento da importancia

do desenvolvimento do sistema de custos.
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As visitas tiveram como objetivo a sensibilizacdo da
Alta Administracao e dos gestores, e "disseminar os con-
ceitos e importancia relacionados a gestdo de custos, além
de iniciar os trabalhos de mapeamento das areas fim e
meio rumo ao desenho da inteligéncia do sistema”, explica
o servidor Marcio Albuquerque, presidente da comissao.

Paralelamente a apresentacdo do projeto e com o
apoio dos diretores de foro e dos nucleos de RH locais,
a comissdo Sigcustos promoveu eventos de capacitagdo
presencial e por meio de videoconferéncia — para os ges-
tores das seccionais e algumas subsecdes. Os treinamen-
tos foram ministrados pelos consultores do Instituto de
Pesquisa Aplicada (IPEAD) da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), professor e PhD Mércio Gongalves
e mestranda Marcia Alemao.

A jornada de apresentagdo do Plano de Trabalho teve
inicio nos dias 4 e 5 de agosto, na Secdo Judiciaria de Minas
Gerais, mas, segundo Marcio Albuquerque, o treinamento
s6 pdde ocorrer no dia 5 de outubro. “O projeto havia
sido apresentado anteriormente sem possibilidade de re-
alizacdo da a¢do de treinamento por motivo de agenda”,

explicou Marcio.



SECOS-MG

Em Minas, participaram do curso pre-
sencial 37 servidores e, por videoconfe-
réncia, aproximadamente 20 - ambos os
grupos, de diversas subsecdes judiciarias.
No discurso de abertura, o servidor Mar-
cio Albuquerque destacou a importancia
da intera¢do e participagdo dos gestores
que atuardo ativamente na constru¢do da
inteligéncia do Sistema de Informacgdes
Gerenciais de Custos da 1.2 Regido. Para
a diretora do Nucre de Minas, Edna Mara
Lima Ferreira, “a sensibilizacdo dos gesto-

res da area fim e da area administrativa é

- - — : ; importante para se obter relevantes indi-
Consultores Mércia Alemao e Marcio Gongalves (de frente) e gestores da seccional
de Minas Gerais discutem projeto Sigcustos cadores de resultados através da gestao
de custos or¢camentarios no Judiciario”.
Sicosic Ainda em outubro, nos dias 10 e 11,
a comissao esteve na Secdo Judiciaria do
Maranhao, que foi a terceira a receber a
comissdo. "A cada langamento, firma-se a
importancia da construcdo da inteligéncia
do Sigcustos de forma conjunta, por meio
daintegracéao e participacao ativa dos ges-
tores, futuros usuarios e validadores da
solucdo de gestdo a ser implementada”,
afirmou Marcio Albuquerque.
No més de novembro, a comissdo este-
ve nas se¢des judiciarias de Mato Grosso e

do Acre. Nos dias 10 e 11, a equipe foi re-

cebida pelo diretor do foro de Cuiab4, juiz

FRANKLIN HILTON JACINTO DE ANDRADE
. |

federal José Pires da Cunha, e pelo diretor
da Secad, Carlos Eduardo Brazil Barbosa.
Ja nos dias 17 e 18, a capital Rio Branco foi
a unidade escolhida como representante
das seccionais de padréo 2. "Os padrdes
de estrutura administrativa das seccionais
sdo formas de desenho das unidades de
acordo com seu porte, movimento de
processos e quantitativo de servidores”,
explicou Marcio Albuquerque.

A Comissao foi recebida pelo diretor do

Foro, juiz federal Marcelo Bassetto, e pelo

diretor da Secad, Josoé Alves de Albuquer-

Servidores participam de curso de capacitagao promovido pelo Sigcustos no Acre
e em Minas Gerais (foto acima)
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que. "Depois de finalizado e em utilizacao,
o sistema contribuird sobremaneira para a
melhoria da qualidade da execucéo orca-
mentaria e vai imprimir novos conceitos de
administragdo, especialmente com o envol-
vimento da area judicial. Isso, sem duvida,
possibilitard um grande salto na qualidade
da prestacado jurisdicional que é oferecida
a sociedade. Mesmo sendo uma seccional
distante, participaremos e contribuiremos
na medida do possivel para o sucesso do
projeto.” afirmou Josoé.

A jornada de visitas para apresentac¢do
do Plano de Trabalho prosseguird em 2012,
rumo as subsecdes judiciarias. A Subsecao
de Itabuna (BA) sera a primeira a receber a
Comiss3o Sigcustos. Depois serd a vez da  Sigcustos
Subsecdo de Juiz de Fora (MG).

Comissao ampliada - outra etapa con-
cluida pela comissdo Sigcustos foi a ampliacdo do nimero
de integrantes, que, desde o dia 19 de setembro de 2011,
de acordo com a Portaria/Diges/Secor n.° 372, passou a
contar com seis membros: cinco servidores e um prestador
de servi¢co, sendo trés servidores do TRF, uma servido-
ra da Secdo Judiciaria de Mato Grosso e um servidor da

Subsecdo Judiciaria de Itabuna, na Bahia. "O objetivo da

MARISA DOS ANJOS FERNANDES

Seccional de Mato Grosso recebe prof. Mércio Gongalves e integrantes da comissao

ampliacdo é a melhoria das a¢des, reunindo conhecimento,
agregando ao projeto multidisciplinariedade e trazendo as
unidades para o processo de desenvolvimento conjunto e
interagdo. Assim, o sistema, ao ser apresentado, tera re-
presentatividade daqueles que efetivamente fornecerao e
validardo os dados e informacdes que serdo gerados pelo

Sigcustos”, afirmou Marcio Albuquerque. il

Desde 0 inicio, a comlssao reahza pesqmsas estudos~e VISItaS a vérios orgaos que tem experlenmas bem- sucedldas quanto —
a0 controle de gastos pubhcos com 0 ObjetIVO de apresentar 0 prototlpo do Slstema de Informa(;ees Gerencnals e de Custos ;}-".i‘-'
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Diretores de secretaria participam de

evento de capacitacao

¥ Jar Carooso

O presidente do Tribunal Regional Federal da 1.2 Regido,
desembargador federal Olindo Menezes, abriu, no dia 14 de
dezembro, os trabalhos da Quarta Turma do Programa de
Capacitacao de Diretores de Secretaria de Vara da Justica
Federal da 1.2 Regido. Promovido pela Universidade Corpo-
rativa (Unicorp), o programa tem como objetivo viabilizar
a busca pelas melhores praticas administrativas de gestdo
de pessoas e de processos.

Durante a solenidade de abertura do evento, realiza-
do no auditério do Conselho da Justica Federal (CJF), em
Brasilia, o presidente do Tribunal falou sobre a Unicorp,
unidade criada para promover a educagdo continuada dos
servidores.

O presidente falou de observagdes feitas a época em
que ocupava o cargo de corregedor da Justica Federal da
1.2 Regido, quando visitou varias se¢des judiciarias. “No in-
terior do pais, verifiquei muitas caréncias e a necessidade de
promover a capacitacao dos servidores e diretores das varas
que, em matéria de secretaria, ndo apresentavam muito
conhecimento. Senti que deviamos promover cursos”.

O presidente agradeceu a presenca dos diretores e
pediu o empenho de todos. "Espero que tenham o maior
aproveitamento possivel para que possamos melhorar a
visdo da Justica Federal”. Destacou que trabalhar com entu-
siasmo é a melhor forma de superar os obstaculos. “Quando
trabalhamos com entusiasmo, superamos as dificuldades

cantando”, disse Olindo Menezes.

-t

niCorp

UNIVERSIDADE CORPORATIVA DA
JUSTIGA FEDERAL DA PRIMEIRA REGIAQ

Ao finalizar seu discurso, o presidente do TRF salien-
tou sua satisfacdo em fazer parte da Primeira Regido. “Na
Primeira Regido temos orgulho do que nds somos. Acho
que voceés, ao receberem este treinamento, fazem parte do
nosso orgulho”, disse Olindo Menezes ao ressaltar que a
tonica da atualidade é a capacitacao continuada.

A diretora da Secretaria de Recursos Humanos (Secre)
do TRF da 1.2 Regido, Ruth Maria Cruz Vaz, também falou
aos presentes sobre a importancia da educacdo continu-
ada para o sucesso das instituicGes e sobre as fungdes da
Unicorp. “A Universidade Corporativa foi criada em 2007.
Sua base é a educacdo continuada. Saimos do patamar do
treinamento, pois educar pressupde continuidade”.

Durante o curso, que terminou dia 15, os diretores
participaram de seis modulos: visdo sistémica, gestao de
pessoas, sistemas informatizados, administracdo de varas,
atendimento ao cidadao e juridico-procedimental. As trés
edicBes anteriores do programa ocorreram nas secdes
judicidrias de Minas Gerais (24 e 25/10 e 8 e 9/11) e da
Bahia (23 e 24/11).

Além do presidente do TRF da 1.2 Regido, desembarga-
dor federal Olindo Menezes, compuseram a mesa a diretora
do foro da Secao Judiciaria do Distrito Federal, Daniele
Maranhéao Costa, o juiz federal em auxilio a Presidéncia,
José Alexandre Franco, o diretor-geral do Tribunal, Felipe
dos Santos Jacinto, e a diretora da Secretaria de Recursos

Humanos, Ruth Vaz. i
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Informatica do TRF
encerra 2011 com
novo modelo de
contrato de Servicos
e renova parque de
equipamentos de Tl

MELHORIA DA EFICIENCIA E DA EFICACIA DOS SERVICOS
DE TECNOLOGIA DA INFORMACAQ NA PRESTAGAO
JURISDICIONAL E O FOCO DA SECIN

¥ Chico CAMARGO

A Secretaria de Tecnologia da Informacao (Secin) do
Tribunal Regional Federal (TRF) da 1.2 Regido termina o
ano de 2011 com resultados bastante positivos. Mas, de
todos os feitos, ha dois que se destacam. O primeiro é um
novo modelo de contrato de atendimento aos usuarios dos
servicos da Secin. O segundo, o investimento da ordem de
10 milhdes de reais na aquisi¢do de diversos equipamentos
de informatica, o que ampliou e renovou o parque até entdo
instalado na 1.2 Regido.

Fruto de um processo de observacdo e avaliacdo critica,
maturado ao longo do ano, o novo modelo de contrato de
servicos de informatica é resultado do aperfeicoamento
dos processos de atendimento a clientela da Secin. Agora,
todos os servidores da Secretaria que atuam nas areas de
desenvolvimento e manutencdo de sistemas serdo gesto-
res de negdcio, isto é, terdo a missdo de se informarem
para conhecer melhor a atividade do usuério dos servicos

e, assim, orientar a contratada para que opere de forma
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eficiente, rapida e eficaz.

Em vigor desde primeiro de dezembro de 2011, o con-
trato 112/2011 celebrado com a empresa Stefanini Consul-
toria e Assessoria em Informatica Ltda. tem como objeto
a manutengdo, migragdo, integragdo, a documentagdo de
sistemas de informacéao, além do desenvolvimento e ma-
nutencdo de portais corporativos.

A contratagdo traz muitas novidades com relagdo ao
modelo de gerenciamento da prestagdo dos servicos. An-
teriormente, a metodologia de administracdo desse tipo de
contrato se baseava na gestdo da mdo de obra terceirizada
sem o uso de métricas para quantificar e qualificar a pro-
dugdo. Isso dificultava o acompanhamento e a avaliagdo
de desempenho dos servigos. Dessa forma, pagava-se um
valor fixo pela mao de obra contratada, independente da
producédo alcancada.

No modelo ora em vigor, o pagamento pelos servigos é

efetuado pela producdo quantificada e determinada por um



conjunto de critérios padronizados, conhecido como “pon-

tos de funcdo”. Independentemente da méao de obra utiliza-
da no processo, o método fornece uma medida objetiva e
comparavel que auxilia 0 acompanhamento, a avaliacdo, o
planejamento, a geréncia e o controle da producéo, o que
racionaliza e da eficiéncia aos servicos e, por consequéncia,
a aplicagdo dos recursos financeiros.

A Secin destaca alguns beneficios resultantes da nova
metodologia: melhoria no atendimento a clientela com
impacto direto na celeridade da prestacdo jurisdicional;
reducdo do tempo de retomada dos servicos que venham
a ser paralisados e reducdo do tempo despendido com
desenvolvimento, implantagdo e manutencao dos sistemas
do TRF.

O novo contrato foi feito em conformidade com a Re-
solucdo 103 do Conselho da Justica Federal (CJF), de 23
de abril de 2010, que trata do Planejamento Estratégico

de Tecnologia da Informacdo da Justica Federal, e com a

Portaria Presi 600-223 de 03/07/2009, do Tribunal Regional
Federal (TRF) da 1.2 Regido.

Segundo informacdes da Secretaria de Tecnologia da
Informacao (Secin) do TRF, o projeto basico que orientou
o processo foi desenhado para dar mais agilidade, maior
confiabilidade e melhor resposta as demandas dos usuérios

dos sistemas informatizados usados pelo Tribunal.

Parque computacional do TRF e das seccio-
nais tem novos equipamentos

Com investimento de pouco mais de 10 milhdes de re-
ais, o TRF da 1.2 Regido renovou e ampliou o seu parque
computacional. A maior parte desses recursos, cerca de
R$ 8,3 milhdes, foi destinada a aquisi¢do de equipamentos
para as secdes e subsecdes judiciarias, e R$ 1,8 milhdo foi
empregado na aquisicdo de diversos equipamentos para
o Tribunal.

As seccionais receberam 1.172 microcomputadores
(com monitor), 1.555 impressoras laser, 2.065 leitores de
codigo de barras, 64 computadores de alta capacidade,
do tipo dos servidores de rede, além de nove estagdes de
armazenamento de dados. As se¢des judiciarias receberam
140 conjuntos de gravacdo de dudio e video que serdo
utilizados nas audiéncias.

A distribuicdo desses equipamentos contempla as varas
criadas pela Lei 12.011/20009, tanto as instaladas em 2011
quanto as instaladas em 2012.

Por sua vez, o Tribunal recebeu 100 leitores de cddigo de
barras, 277 impressoras, uma estacdo de armazenamento
de dados e oito microcomputadores.

Segundo a Secretaria de Tecnologia da Informacéo (Se-
cin) do TRF, a atualizagdo tecnoldgica das unidades de ar-
mazenamento de dados melhora o desempenho e aumenta
a confiabilidade no armazenamento de dados, aumenta a
disponibilidade dos sistemas para os usuérios internos e da
mais seguranca as bases de dados dos processos digitais.

A Secin informou, ainda, que todas as aquisi-
¢des obedeceram ao Planejamento Estratégico Ins-
titucional (PEI) da Justica Federal, e estdo em con-
formidade com as metas de nivelamento do Poder
Judiciério, observando as orientacdes com relagdo a eco-
nomicidade, a reducdo do consumo de energia e ao étimo
desempenho. il
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MISSA NATALINA

No dia 14 de dezembro, foi celebrada no Tribunal a Missa
Natalina, pelo ndncio apostélico do Brasil, Dom Lorenzo Baldis-
seri. A cerimOnia, que teve apoio da Associacdo dos Servidores
da Justica Federal (Assejufe), aconteceu no Saldo Nobre. Dom
Lorenzo aproveitou a presenga dos desembargadores e juizes
federais, convidados, prestadores de servicos e estagiarios para
falar da chegada do Natal e da importancia da data.

O nuincio apostdlico falou, na homilia, sobre o significado do

wum

Natal nos dias de hoje e sobre o comportamento dos homens
para com os seus semelhantes. Na ocasido, abencoou a Justica
Federal e falou da importancia dela no cotidiano das pessoas.

No momento da Liturgia Eucaristica, alguns magistrados
levaram flores até o presépio montado no Saldo Nobre, sim-
bolizando os tradicionais presentes dados ao Menino Jesus
—incenso, mirra e ouro. Os servidores também participaram

da missa ao compor a Oracado Universal.

42 PRIMEIRAREGIAO dezembro— 2011 / janeiro — 2012

em revista



O desembargador federal e presidente do Tribu-
nal, Olindo Menezes, abriu as leituras da celebracdo
e aproveitou a ocasiao para se despedir do cargo de
presidente do TRF, ja que o seu mandato se encerrara

em abril de 2012. Ele agradeceu a presenca de Dom

Para a desembargadora federal Neuza Alves, a missa foi um
momento importante para abengoar o fechamento do ano judi-
ciario: “"Num clima de encerramento do ano judiciario de 2011,
nada melhor do que a béncdo do Dom Lorenzo Baldisseri, que
€ um amigo da nossa Casa, do TRF". A celebragdo contou com
as apresentacoes da Banda de Musica da Paréquia Sdo Miguel

Arcanjo e Santo Expedito e da intérprete Ana Carolina Araujo,

PODER JUBICIARIO -
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL D
GALERIA DE JESEM2ARGADURES FELER

Lorenzo no TRF mais uma vez, ressaltando a béncado que
Ihe foi dada pelo ndncio no dia de sua posse como presidente
do 6rgao, e que agora tem em sua despedida. No final de sua

fala, o presidente desejou a todos os funcionarios um feliz Natal

€ um prospero ano Novo.

ex-estagiaria da Casa, que cantou “Ave Maria” de Gounod.

No final da ceriménia, a equipe da Assessoria de Comunicacdo
Social (Ascom) apresentou um video com a retrospectiva dos prin-
cipais fatos institucionais ocorridos em 2011. A desembargadora
Neuza afirmou, na ocasido, que a apresentacao foi uma prestagdo
de contas.” Para n6s foi uma grata surpresa saber quanta coisa boa

foi feita ao longo do ano”, finalizou a magistrada.
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CULTO DE NATAL

“Nenhum caminho é longo demais se um amigo vai
conosco” foi o tema do Culto de Natal realizado no Saldo
Nobre, dia 16 de dezembro, pelo Grupo Ama Sempre —in-
tegrado por magistrados, servidores e prestadores de ser-
vicos do TRF/ 1.2 Regido. O culto contou com a participacao
do coral da Igreja do Nazareno de Sobradinho/DF.

A cerimonia foi realizada pelo juiz de direito do Tribunal

de Justica do DF e territorios (TJIDFT), Edilson Enedino das
Chagas. Baseado em texto biblico, o juiz trouxe a reflexdo
o fato de haver um tempo certo para cada fase da vida.
“Temos altos e baixos, perdas e ganhos e, ao nosso ver,
nao ha como escapar do destino (..). Aquele que tem fé e
esperanca em Deus ndo é escravo do tempo e pode deter-

minar qual serd o seu tempo, tudo depende de decisado”,

afirmou o magistrado.

O desembargador federal Fagundes de Deus falou
sobre o propésito do culto. “Esta € uma reunido diferente
das demais, pois estamos aqui para agradecer por tudo o
que Deus tem feito. Gratidao é reconhecimento, e Natal
€ momento de comemorarmos e nos alegrarmos”.

Para o servidor Temistocles Leal, lotado no gabinete do desem-
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bargador federal Hilton Queiroz, a celebragao significou uma opor-
tunidade de agradecimento. “E um momento muito importante, pois
estamos aqui para agradecer. Que em 2012 possamos contribuir e
dar o melhor, de forma justa e com qualidade”, afirmou.

Ao final foram sorteados exemplares da Biblia e servido

um coquetel aos participantes.




ENCANTANDO SONHOS DE NATAL

Ainda como parte dos fesrejos natalinos, o Saldo Nobre
foi palco de um encontro especial de corais no dia 15 de
dezembro. Além do Habeas Cantus, outros cinco grupos
foram convidados para a realiza¢do do VI Concerto Encan-
tando Sonhos de Natal.

O concerto reuniu aproximadamente 140 co-
Gru-

po da Fraternidade Cicero Pereira; Justica Encan-

ralistas. Participaram do evento os corais
tus, do Tribunal de Justica do Distrito Federal e
Territorios; Paz da ONU; da Embrapa; da Caixa Seguros;
e ainda o coral Unicanto, da Federagao Espirita do DF.
Cada grupo entoou trés cangdes com temas natalinos e religiosos.

O projeto "Encantando Sonhos de Natal” é realizado des-
de 2004, com o objetivo de reunir os grupos e divulgar o
canto coral nos tribunais, além de trazer a todos o verdadeiro
espirito natalino de solidariedade e paz.

O coral Habeas Cantus, do TRF, regido pelo maestro Paulo
Santos e acompanhado pela pianista Ilke Takada e pelo percus-
sionista Renato Ramos, cumprimentou os amigos dos demais
corais e todos os presentes com a canc¢do “Divina MUsica”, de

Richard Rodgers.

O evento foi conduzido pela servidora e integrante do coral

Habeas Cantusha 18 anos, Maria Angela Paes. "Amo estar aqui; é
muito importante essa interagdo com os outros corais. Nos apre-
sentamos para as pessoas durante todo o0 ano e € preciso termos
esse momento de confraternizacao”, declarou a coralista.

A diretora da Secretaria de Recursos Humanos (Secre), Ruth
Maria Vaz, a chefe da Assessoria de Comunicacado Social (Ascom),
Ivani Morais, e o apresentador do programa Primeira Regidona TV,
Carlos Rodrigues, fizeram a entrega dos certificados de participa-
¢d0 aos maestro, musicos e representante de cada coral.

O evento foi dedicado a dois servidores que eram lotados na
Ascom, que faleceram neste ano, o fotégrafo Luiz Carlos Borges
Xavier e o auxiliar de cinegrafia Antonio Francisco Saraiva da
Costa, "o Bira", como era carinhosamente conhecido. Ambos
foram homenageados por familiares, amigos e coralistas.

Ao final, todos os grupos reuniram-se no palco para
cantar a tradicional musica natalina “Noite Feliz". Foi servido

coquetel e sorteadas cestas natalinas aos presentes.

TRF MIX DE NATAL

Os diversos estandes de roupas, bijuterias, tapecarias,
sapatos, doces e outros trabalhos artesanais movimentaram
o tunel que liga os prédios Sede I e Il do Tribunal Regional
Federal da 1.2 Regido. Quem visitou a 8.2 edicdo do TRF Mix de
Natal pode conferir os trabalhos de artesdos, costureiras e do-
ceiras na exposi¢do que aconteceu de 12 a 16 de dezembro.

Para Livia Santana, artesa convidada, o TRF Mix de Natal foi
uma 6tima oportunidade de mostrar seu trabalho, e uma ma-
neira de proporcionar um conforto aos funcionarios do Tribunal:
"Achei muito positivo, foi muito tranquilo. Como esta caindo
muita chuva, as pessoas ndo tém muito tempo para sair e com-
prar seus presentes”, afirmou a participante que exp0s cestas de
biscoitos pela primeira vez na mostra de Natal do TRF.

Cada expositor contribuiu com um quilo de alimento
nao perecivel e um brinde. Os alimentos colhidos foram
doados a Casa da Harmonia — instituicdo contemplada pe-

la tradicional campanha "Arvore da Solidariedade” — e os

brindes, a uma instituicdo de combate ao cancer. B
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AGAO SOCIAL LEVA ALEGRIA, BRINCADEIRAS

—

e

As luzes do Natal acendem no coracdo das pessoas o olidariedade”, que tem como objetivo o apadrinhamento
espirito de fraternidade e de solidariedade. Foi com este de criancas e a obtencdo de doacdes para instituicoes ca-
sentimento que o Tribunal Federal da Primeira Regido, por  rentes.
meio da Assessoria de Representagado e Programacao Social A creche Casa da Harmonia, localizada na Ceilandia Sul,
(Asrep), realizou, no dia 12 de dezembro, a visita a insti- foi a instituicdo que recebeu as doagdes. “Fizemos uma visita
tuicdo selecionada pela tradicional campanha “Arvore da anterior e vimos que eles estavam precisando de artigos como
brinquedos, alimentos e produtos de higiene,
e estamos aqui para trazer um pouco de ale-
gria e ajuda as criangas”, declarou a servidora

da Asrep Andréia de Athayde.

- A visita comecou com um delicioso
café da manha preparado com bolos, pdo
de queijo, leite, achocolatado e frutas. Em
seguida, as criangas participaram de varias
atividades e brincadeiras. As criancas rece-
beram o carinho e a atencao de cerca de
20 colaboradores, entre eles servidores,
prestadores de servico e estagiarios do
Tribunal.
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A equipe médica do Tribunal também doou cuidados
com a criancada ao ensinar a maneira correta de fazer a

higiene bucal e pessoal. Na hora do almo¢o, uma apetitosa

galinhada, com sorvete de sobremesa, foi servida.

A visita foi encerrada com a chegada do Papai Noel,
que entregou os presentes doados pelos padrinhos das
criancas. O apadrinhamento foi feito por meio da retirada
do nome da crianca de bolas que enfeitavam a arvore de
Natal, instalada no Edificio-Sede II do Tribunal.

A servidora Ivy Dantas (Diasa) ja participou varias vezes

da campanha e demonstrou sua satisfacdo com a acéo.

“N&o é a primeira vez que eu sou madrinha. Ja doei pre-

sentes varias vezes, mas nunca tinha participado do evento;

é bem bacana, é muito bom ver a alegria das criancas, ver
que estao felizes, brincando”, afirmou Ivy, que foi madrinha
de Bianca Santos, de 7 anos de idade. “Eu gostei muito do
presente que a tia me deu, gostei também de brincar com
meus amigos, do lanche e de tudo”, finalizou a menina.

A creche Casa da Harmonia também recebeu doacdes
de roupas, material escolar, artigos de higiene pessoal, rou-
pa de cama, alimentos, entre outros. Todos arrecadados

durante a campanha. il

A Casa da Harmonia € uma instituicdo filantropica que ajuda familias
carentes, que nao podem pagar escola ou creche para os filhos, no
periodo em que os pais estdo no trabalho. Cerca de 50 criangas, com
idades entre trés e sete anos, sdo acolhidas pela instituicdo. Segundo
a diretora da creche, a pedagoga Brigida lone Campos, a institui¢do
ndo conta com ajuda do governo, sendo mantida com doagdes.

A instituico funciona na QNN 30, Area Especial Modulo E, Ceilandia
Sul. Mais informagdes, pelo telefone (61) 8473-5249.
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Pedra Fundamental marca
0 Inicio da construcao
nova sede da seccional |

da
de Roraima

PREDIO SERA PROJETADO PARA OS PROXIMOS 20
ANOS

W ETiene Gomes

“Uma solenidade simples, mas extremamente valiosa
em termos simbdlicos”, assim definiu o presidente Olindo
Menezes a cerimonia de lancamento da Pedra Fundamental
referente ao marco inicial da construgéo do edificio-sede da
Secao Judiciaria de Roraima. O evento aconteceu na manha
do dia 13 de janeiro, em Boa Vista, no terreno de 51 mil m? do-
ado pela Unido, onde funcionara a futura sede da seccional.

Em seu discurso, o diretor do foro da SJRR, Helder Girdo,
lembrou que a atual sede da Justica Federal de Roraima,
instalada ha 20 anos, ja ndo possui infraestrutura condigna
com a realidade. “A sede atual foi projetada para abrigar
dois juizes, uma vara, servidores e publico reduzido. Hoje
ela abriga cinco juizes, duas varas, um juizado federal e
uma turma recursal, com previsdo de mais uma vara em
2014, além de servidores e um publico usuario significati-
vamente maior”.

O governador do estado, José Anchieta Junior, afirmou
que a Justica Federal local vem acompanhando o crescimen-

to de Roraima, que se tem consolidado economicamente ao
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longo dos seus 23 anos de existéncia, e colocou-se a dispo-
sicdo para auxiliar na construgcdo da nova sede. "Pretendo
colaborar com o TRF nesta empreitada, propondo parceria
técnica com vistas a dar maior celeridade a elaboragdo do
projeto da obra, que é o primeiro passo”.

O presidente Olindo Menezes lembrou que o valor de
20 milhdes e 500 mil j& esta garantido para a obraem 2012,
gracas ao apoio da bancada federal de Roraima no Con-
gresso Nacional. Em seguida, lembrou que, apesar de a
Justica Federal trabalhar com verbas federais, serd sempre
preciso contar com o apoio de parcerias na concretizagdo
de metas administrativas. "Esperamos que haja sempre essa
cooperagao institucional, que nado é algo para mim, nem
para o governador de hoje, nem para o de amanhg, e, sim,
para a institui¢do Justica Federal”, resumiu.

Urna com documentos — Em uma urna depositada na
Pedra Fundamental, foram guardados objetos, fotogra-
fias, plantas e documentos considerados relevantes para

o conhecimento e estudos futuros relativos a construcéao.



Para depositar os primeiros documentos na urna, foram

convidados os juizes federais da seccional Leadro Saon,
vice-diretor do foro, Marcos Silva, Mara Andrade e Marcos
Lipienski. A urna sera reaberta no decenério da inauguragao
do edificio-sede.

Visita a seccional — O presidente Olindo Menezes,
acompanhado pelo diretor-geral Felipe Jacinto e pelo juiz
federal em auxilio a Presidéncia, José Alexandre Franco,
aproveitou a visita a Boa Vista e reuniu-se, a tarde, com
magistrados e servidores no auditério da seccional de Ro-
raima. Na oportunidade, agradeceu o trabalho de todos
e lembrou que trabalhar na Justica Federal ndo significa
apenas ter um emprego. "A Justica Federal existe para
servir; e o que magistrados e servidores fazem nesta
instituicdo tem uma enorme ressonancia social”. Em se-
guida, lembrou que os servidores integram um corpo de
escol da Republica e que os juizes, apesar da importancia
do cargo, ndo podem desempenhar suas fungdes sem o

importante trabalho dos servidores. i

V1S00 0QYYNO31

TRIBUNAL E GOVERNO
DE RORAIMA ASSINAM
ACORDO DE COOPERAGAO

Para finalizar as atividades em Roraima, o pre-
sidente Olindo Menezes, o diretor-geral Felipe
Jacinto, o juiz federal em auxilio a Presidéncia,
José Alexandre Franco, o diretor do foro da SJRR,
Helder Girdo, e os magistrados daquela seccional
participaram de jantar oferecido pelo governador
do estado, José de Anchieta Junior, no Palacio
Senador Hélio Campos.

Na oportunidade, foi assinado o Acordo de
Cooperagdo n.° 001-12 entre o governo de Ro-
raima e o TRF/SJRR para viabilizar a construcao
do prédio que abrigara a nova sede da Justica
Federal do estado. Com o acordo, o governo de
Roraima ficou responsavel por providenciar e
arcar com os custos dos projetos arquitetoni-
cos, elétricos, hidraulicos, sanitarios, incluindo-se
orcamentos e especificacdes; fornecer projeto
basico; providenciar licencas perante os 6rgaos
competentes e disponibilizar engenheiro para
auxiliar nos trabalhos da comissao de licitacao.
O TRF, por sua vez, ficou responsavel por provi-
denciar os recursos necessarios a construgdo do
prédio, realizar licitagdo e fiscalizar os servicos.

O presidente Olindo Menezes agradeceu a
iniciativa do governador em celebrar o acordo e
explicou que, com os projetos e o acordo, o inicio
da empreitada esta a vista, ja que existem recur-
sos para 2012. “Depois desta fase sera preciso
licitar e contratar uma empresa para se conhecer
a data da conclusao”. Bastante otimista, o gover-
nador acredita que a parceria ird permitir que a
nova vara da Justica Federal de Roraima, prevista
para ser instalada em 2014, possa iniciar seus
trabalhos ja na nova sede. “Com esta parceria,
poderemos acelerar e fazer com que 24 meses
seja tempo suficiente para consolidar o projeto e
construir o edificio”, avaliou entusiasmado.
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Presidente Olindo Menezes cumpre agenda
de compromissos institucionais no Acre

JUSTICA FEDERAL DEVE CHEGAR NO MUNICIPIO DE CRUZEIRO DO SUL EM 2013

W ETiene GOMES

Uma visita institucional ao Estado do Acre marcou a re-
tomada dos trabalhos do presidente do TRF da 1.2 Regido,
desembargador federal Olindo Menezes, ap0s o recesso do
Judiciario. Acompanhado do diretor-geral Felipe Jacinto, do
juiz em auxilio a Presidéncia, José Alexandre Franco, e do
diretor do foro em exercicio da Secdo Judiciaria do Acre,
Régis de Souza, o presidente iniciou a terca-feira, dia 10 de
janeiro, em Rio Branco, com uma visita ao governador do
estado, Tido Viana. Na ocasido foram feitas as primeiras tra-
tativas referentes ao local de funcionamento da vara federal
de Cruzeiro do Sul, prevista para ser instalada no préximo
ano. "Estamos com dificuldades em Cruzeiro do Sul pelo alto

custo dos aluguéis no local, mas o governador nos abriu uma
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porta e se mostrou favoravel a nos ceder um imével naquele
municipio”, informou satisfeito o presidente.

O governador Tido Viana, que esta trabalhando em par-
ceria com o Tribunal de Justica do Acre (TJ/AC) para montar
em Cruzeiro do Sul uma “cidade judiciaria”, com vistas a
facilitar o acesso dos cidaddos aos servicos da Justica em
um Unico local, disse que esta disposto a colaborar com o
TRF. “Devemos acomodar a Justica Federal nesta cidade
judiciaria para que assim o cidaddo tenha mais facilidade
de acesso aos servicos prestados ndo sé pelo TJAC, mas
também pelo Tribunal Regional Federal ". Em seguida, com-
pletou: “O TRF, por meio do seu presidente, reivindica uma

cooperacado com o estado e com os municipios, e nés fare-
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mos o possivel para apoia-lo, porque isso também significa
fortalecer a democracia e a cidadania”.

Apds o encontro com o governador, o presidente Olindo
Menezes e a comitiva dirigiram-se a Secdo Judiciaria do
Acre, onde foram recebidos por magistrados e servidores
no auditério da instituicdo. O juiz federal Marcelo Bassetto,
designado para saudar o presidente, fez um discurso, em
que falou da formacéao das instituicdes. Afirmou que “a
Justica Federal do Acre tem procurado construir sua histéria
de forma sélida, prestando bons servicos a comunidade.
Esta instituicdo, que hoje o recebe, agradece pelos esforcos
de uma Administracdo que sempre buscou a efetivagdo

da Justica”. Olindo Menezes, em seguida, fez um pequeno

Presidente Olindo Menezes com o juiz federal diretor
do foro/substituto, Régis de Souza (foto maior), com
o governador do Acre, Tido Viana, e comitiva (ao
lado) e com os magistrados na seccional do Acre
(abaixo)

pronunciamento. “Como presidente do Tribunal, ainda ndo
tinha vindo ao Acre e, antes de encerrar meu mandato, em
abril, fiz questao de aqui comparecer, prestigiar a seccional
e de me inteirar, pessoalmente, do que aqui acontece.” Em
seguida, fez um agradecimento a todos os magistrados e
servidores pelos trabalhos prestados.

Ao final, o diretor do foro em exercicio, Régis de Souza,
agradeceu a visita do presidente Olindo Menezes, do dire-
tor-geral Felipe Jacinto e do juiz em auxilio a Presidéncia,
José Alexandre Franco. “E muita alegria recebé-los no Acre.
Esta visita tem trazido bons frutos desde cedo”, sintetizou
o magistrado, fazendo referéncia ao resultado da visita do

presidente Olindo Menezes ao governador Tido Viana. B
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Dupla comemoragao em
Vitoria da Conquista/BA b/

2.2 VARA FEDERAL FUNCIONARA NAS INSTALACOES
DO NOVO EDIFICIO-SEDE

W ETiene GOMES

A subsecao judiciaria de Vitoria da Conquista, na Bahia, foi
palco da dupla comemoracdo que a Justica Federal promoveu
no final da tarde de sexta-feira, dia 20 de janeiro, em decorréncia
da instalagdo da segunda vara federal e inauguracdo do novo
edificio-sede. O presidente do Tribunal Regional Federal da 1.2
Regido, desembargador federal Olindo Menezes, inspirado no
préprio nome da cidade, sintetizou: “E o coroamento de uma
vitéria conquistada ha seis anos, com a instalagdo da primeira

vara. Agora sao duas varas em prédio proprio. E realmente uma
‘vitoria da conquista”.
Autoridades locais, desembargadores, juizes e servidores
participaram do evento. Bastante satisfeita por ver uma cidade
baiana abrindo o calendario de instalagdes de varas federais em
2012, adiretora do foro da SJ/BA, Cynthia de Araujo, afirmou em
seu discurso que mais uma vara federal em Vitéria da Conquista,
com jurisdicdo em 34 municipios — que possuem, juntos, uma
populacdo de mais de um milhdo de pessoas —, reforca a voca-
¢do para o desenvolvimento do municipio. E, com relagdo aos
trabalhos da Justica Federal, revelou: “espero que as sementes
que aqui plantamos possam vir a ser frutos colhidos adiante, em
uma nova administracdo. Assim como nds colhemos os frutos
das sementes plantadas pelos que nos precederam”.

Por sua vez, o diretor da Subsecdo de Vitéria da Conquista,
Jodo Batista de Castro Junior, fez um discurso critico sobre o
papel do Judicidrio na construcdo da democracia brasileira. E,
posteriormente, informou que, em seis anos de existéncia da,
até entdo, vara Unica local, foram julgados 21.000 processos, e
que, hoje, existem em Vitéria da Conquista 14.000 processos
para serem julgados pelas, duas varas da subsecao.

O prefeito da cidade, Guilherme Menezes, que em 2007,
como deputado federal, elaborou uma emenda individual ao

orcamento no valor de R$500 mil, para o inicio da construcéo
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Apbs a solenidade de inauguracdo da sede

e da segunda vara federal, o presidente Olindo
Menezes participou da cerimdnia de inauguracao
da sala da OAB e, em seguida, da ceriménia de
posse de trés servidoras que atuardo na Subsecao
de Vitoria da Conquista. Aprovadas no ultimo
concurso publico promovido pelo Tribunal,
as novas servidoras ouviram as palavras do
presidente: “Trabalhem felizes e procurem fazer

feliz a Justica Federal”.
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PRESENCAS

Entre os presentes, a desembargadora federal
Neuza Alves, os juizes federais em auxilio a Presidéncia,
José Alexandre Franco e Saulo Casali, o vice-diretor
do foro da SJ/BA, César Cintra, 0 juiz federal da SJ/
BA, Carlos D'Avila, o juiz federal decano da SJ/DF,
Novély Vilanova, o diretor-geral Felipe dos Santos, 0
presidente da comissao de instalagdo das novas vare?s,
Frederico Bezerra, O assessor especial da Presidéncia,
Euvaldo Pinho, e o diretor da Secretaria Administrativa

da SJ/BA, Joseny Freire.

iz b

da nova sede da subsecdo, também prestigiou o evento. “Ver
instituicdes sendo descentralizadas e chegando ao interior do
pais, num momento em que o crime organizado precisa ser
combatido com forca, é muito significativo”, afirmou entusias-
mado.

O presidente Olindo Menezes disse que a realidade, pa-
ra a subsecdo local, que funcionava em imovel no centro da
cidade com sérios problemas de espago e de acesso, agora
passa a ser outra. "A nova sede, onde foram investidos mais de
oito milhdes de reais, com 3.304m? de area construida e em
local privilegiado, propiciard melhores condi¢des de trabalho e
acesso facilitado”. Lembrou, ainda, a histéria da construcao do
prédio, fazendo questdo de citar, um a um, os nomes e os papéis
dos diretores do foro da SJ/BA envolvidos na concretizacdo da
obra, além de ressaltar o trabalho do juiz federal Jodo Batista
e da juiza federal substituta Luiza Ferreira, ambos da subsecao

conquistense. Em relacdo a segunda vara federal, o presiden-
te explicou que ela inicia suas atividades com competéncia
geral e juizado especial adjunto civel e criminal, e traduz um
acréscimo de 100% na forca de trabalho do Foro.” A subsecao
agora reline condi¢des de um atendimento mais qualificado, em
tempo socialmente Util”, explicou. Com relacdo ao juiz federal
Fabio Rogério Franca, responsavel pela nova vara, o presidente
afirmou que "é um magistrado com longa experiéncia, tirocinio
precioso e de todo necessario na implantagdo e estruturacdo

de uma nova unidade da Justica Federal”.
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Justica Federal do Para inaugura segunda
vara de Juizados Especiais Federais

MAIS DE UM MILHAQ DE HABITANTES SERAQ BENEFICIADOS

W ETiENe GOMES

A Justica Federal do Para ganhou, no dia 26 de janeiro,
a 2.2 Vara de Juizados Especiais Federais (JEF), que tem
competéncia exclusiva para julgar causas de até 60 salarios
minimos. A instalacdo da vara federal beneficiara cerca de
um milhdo e 300 mil habitantes de Belém e de outros 39
municipios vizinhos. O presidente Olindo Menezes presi-
diu, no auditério da Secdo Judiciaria do Par3, a solenidade
de inauguracdo da vara de JEF, que é também a 10.2 Vara
Federal da seccional paraense.

O diretor do foro da SJ/PA, Daniel Sobral, revelou que
0 novo 6rgdo ja era had muito tempo esperado. “"Ha de se
festejar muito esta nova vara, pois ndo ha como se conce-
ber uma Unica vara de juizados funcionando com 35 mil
processos, com juizes e servidores emprestados e com
audiéncias marcadas para o proximo ano”, desabafou. Em
seguida, explicou que mesmo com todas as dificuldades, a,
até entdo, Unica vara de JEF da seccional havia prolatado, em
2011, mais de 20 mil sentencas e expedido 9.435 requisi¢des
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de pequeno valor (RPV), gerando um total de mais de 48
milhdes de reais desembolsados pelos cofres publicos aos
menos favorecidos.

Com grande expectativa, o juiz federal Rubem Lima,
titular da 2.2 Vara de JEF, disse que, a partir de agora, os
feitos que tramitam nos juizados de Belém caminharédo
com mais celeridade. “E confortavel saber que a nova va-
ra inicia-se com acervo inferior a 20 mil processos, o que
reflete o esforco herculeo dos que atuaram na 8.2 Vara. A
celeridade indicada sera fruto da divisdo do trabalho, a
partir do recrutamento de servidores, novas instalagdes e
reajustamento de acervo”, concluiu.

J& o governador do estado, em exercicio, Helenilson
Cunha, revelou-se bastante satisfeito com a inauguracdo
da vara de JEF na capital paraense e afirmou contar com
o Poder Judiciario Federal para construir uma sociedade
mais livre, justa e feliz. “Fomos abengoados com riquezas

minerais no estado do Para, mas que, infelizmente, ndo



representam igualdade social. A Justica Federal tem
importante papel nesse combate a desigualdade”.

Ao discursar, o presidente Olindo Menezes disse
que a 10.2 Vara é mais um capitulo glorioso na his-
téria da justica federal do Parg, iniciada em maio de
1967, com a nomeacao dos primeiros juizes da secdo
judiciaria. Relembrando a instalacdo de cada vara da
seccional, chegou aos dias atuais destacando a atua-
¢ao do diretor do foro. “A instalagdo da 9.2 e da 10.2
Vara teve talvez como maior protagonista, em todas as
horas e em todos os momentos, o juiz federal Daniel
Santos Rocha Sobral, que ndo descansou na tomada
das providéncias indispensaveis ao funcionamento das
duas unidades e no propésito de um atendimento ju-
risdicional de qualidade”.

O presidente lembrou também que a 10.2 Vara Fe-
deral, a segunda de JEF, dobra a capacidade de aten-
dimento a um publico de jurisdicionados de muitas
caréncias sociais, pois alcanca as pessoas mais pobres,
que tradicionalmente tem dificuldade de acesso a um
juiz federal. Em seguida, o presidente Olindo Menezes
agradeceu a todos os magistrados e servidores da Se-
¢do Judiciaria do Paré o apoio recebido ao longo de sua
gestdo. Também aproveitou 0 momento para agradecer
ao juiz federal em auxilio a Presidéncia José Alexandre
Franco, que foi titular da 6.2 Vara Federal da SJ/PA, o
trabalho desenvolvido, "atuando, com presteza, como
interlocutor dos juizes federais da Primeira Regido junto

a Presidéncia”. i

FOTOS LEONARDO COSTA

Homenagem

Durante a solenidade, representantes da
seccional do Para entregaram placas ao presi-
dente Olindo Menezes, ao diretor-geral Felipe
dos Santos Jacinto e ao juiz federal em auxilio a
Presidéncia José Alexandre Franco, como forma
de homenagem. Também foi entregue ao pre-
sidente do Tribunal imagem de Nossa Senhora
de Nazaré, padroeira dos paraenses.

Presencas

Além do presidente Olindo Menezes e do di-
retor do foro Daniel Sobral, diversas autoridades
participaram do evento, entre elas o governador do
Pard em exercicio, Helenilson Cunha, o presidente
do TJ/PA, Ronaldo Vale, o presidente do TRE/PA,
Ricardo Nunes, o presidente do TRT/ 8.2 Regido,
José Maria Quadros, o coordenador dos JEFs/PA,
Ruy Dias, o juiz federal em auxilio a Presidéncia José
Alexandre Franco, o diretor-geral Felipe dos Santos
Jacinto, o presidente da comissao de instalacdo das
novas varas, Carlos Frederico Maia, o assessor es-

pecial da Presidéncia, Euvaldo Pinho.
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MAIS AGILIDADE NA PRESTACAO DOS SERVICOS A POPULAGAO

W ETiene GOMES

Dezesseis anos depois de instalada, a subsecéo judiciaria
mais antiga do estado do Pard, localizada em Santarém,
inaugurou sua segunda vara federal, no dia 27 de janeiro.
Agora, a populacdo da cidade e de outros 19 municipios vi-
zinhos, aproximadamente 900 mil pessoas, passam também
a contar com mais uma unidade, que, além de fazer exame
e julgamento de processos civeis, criminais, de execucdes
fiscais e JEFs, como a vara ja existente, julgarad causas am-
bientais e agrarias. Para receber a nova vara, a Subsecao
passou por algumas adequacdes fisicas e foi ampliada em
quase 50%, contando agora com 726m2 de area constru-
ida. Esse fato foi comemorado na mesma solenidade, que
aconteceu, primeiramente, no auditério da sede da OAB
local e encerrou-se no proprio prédio da Justica Federal
da cidade. O presidente Olindo Menezes presidiu o evento,
que foi bastante prestigiado.

O diretor da Subsecdo de Santarém e titular da 2.2
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Vara Federal, José Airton Portela, ao falar sobre a area
jurisdicionada, lembrou — "Somos uma regido banhada
por rios federais — Amazonas, Tapajos e Jari — e que tem
mais da metade de seu territério sob dominio da Unido,
areas indigenas ou arrecadadas para reforma agraria pelo
governo federal”. Em seguida, afirmou que o momento
significa o resgate de uma divida com o jurisdicionado
do oeste do Para. Para o diretor do foro da SJ/PA, Daniel
Sobral, a Subsecdo de Santarém inspirava cuidados, mais do
que qualquer outra, pois estava ao ponto de nao ter mais
espaco sequer para armazenar os 12 mil processos que
tramitam no local. “E uma satisfacdo inaugurar um prédio
mais adequado, funcional e moderno. Agora, certamente,
os resultados jurisdicionais serdo otimizados”, resumiu,
na certeza de que, com a nova vara e com a estrutura
reorganizada, a Subse¢do de Santarém sera mais agil na

prestacao dos servicos.



Satisfeita também com a inauguracdo da 2.2 Vara
Federal de Santarém ficou a prefeita da cidade, Maria do
Carmo Martins. “"Para nds, é muito importante a presenca
e consolidacdo da Justica Federal na regido. Esta iniciativa
vem ao encontro da necessidade estratégica do acesso a
democratizacao”, sintetizou.

O presidente Olindo Menezes disse que com duas varas

Posse de servidores

Avara de Santarém iniciara os trabalhos
com o apoio do juiz José Airton Portela, re-
movido da seccional do Amazonas, e de 14
servidores nomeados por concurso publico
e remocao. Logo apos a solenidade de inau-
guracdo da vara, sete servidores foram em-
possados pelo diretor do foro Daniel Sobral.
O presidente Olindo Menezes participou da
cerimOnia e, apos dar as boas-vindas aos no-
vatos, fez a seguinte solicitagdo — “Peco que
os servidores mais antigos desta subsecdo
atuem, neste momento, como elementos
multiplicadores e que os novos servidores
tenham mente aberta e humildade para um

constante aprendizado”.

em Santarém estdo reunidas as condigdes para um atendimen-
to mais qualificado e &gil aos jurisdicionados, e afirmou que,
diante de tantas dificuldades orcamentarias, a inauguracéo
oficial da reforma da sede da subsecdo constitui um marco
decisivo para o TRF e para a Justica do Para. “Isso sem prejuizo
das providéncias para a edificacdo de uma nova sede para a

subsecdo, em terreno ja cedido”, advertiu o presidente.

Presencas

Além do presidente Olindo Menezes, do diretor
do foro da SJ/PA, Daniel Sobral, e do diretor da
subsecao local, José Airton Portela, diversas auto-
ridades prestigiaram o evento, entre elas a prefeita
da cidade, Maria do Carmo Martins, o diretor do
foro da Comarca de Santarém, Juiz Gerson Marra,
o presidente da OAB local, José Geller, o juiz federal
em auxilio a Presidéncia José Alexandre Franco, os
juizes federais Francisco de Assis Castro Junior e
Marcelo Dolzany, o diretor-geral Felipe dos Santos,
o presidente da comissdo de instalacdo das novas
varas, Carlos Frederico Maia, e o0 assessor especial

da Presidéncia, Euvaldo Pinho. i
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TRF da 1.2 Regido faz um diagnostico da
qualidade de vida no trabalho

PESQUISA DEVE SER FINALIZADA EM MARGO E TEM COMO OBJETIVO CONHECER AS NECESSIDADES E OPINIOES DE TODOS DA

JUSTICA FEDERAL DA PRIMEIRA REGIAQ

¥ Jair CARDOSO

A Secretaria de Recursos Humanos (Secre) do Tribunal
Regional Federal da 1.2 Regido, por intermédio da Divisdo
de Desenvolvimento e Avaliacdo de Recursos Humanos
(Direh), esta realizando o Diagnostico de Qualidade de Vida
no Trabalho no ambito da Primeira Regio.

O Diagnostico de Qualidade de Vida no Trabalho € um instru-
mento de pesquisa quanti-qualitativo validado cientificamente e
desenvolvido pelo Grupo de Estudos e Pesquisas em Ergonomia
Aplicada ao Setor Publico, coordenado pelo professor doutor
Maério César Ferreira, da Universidade de Brasilia (UnB).

O objetivo da pesquisa é conhecer as necessidades e a
opinido de todos da Justica Federal da Primeira
Regido sobre as condicdes e a organi-
zagao do trabalho, as relagdes
socioprofissionais, o reco-

nhecimento e o cresci-

mento funcional. Osre- 1 =
sultados possibilitardo ﬁ_‘
o aprimoramento da -
politica de qualidade
de vida no trabalho,
alinhando-se as diretri-
zes apontadas no Plano
Estratégico da 1.2 Regido.

Como participar — Para
participar, basta acessar o formula-
rio do Diagnostico de Qualidade de Vida
no Trabalho, disponivel em http://ergopublic.com.
br/JF1R, e informar o cédigo de acesso que ja esta sendo
distribuido pela equipe de qualidade de vida.

Na semana de 21 a 25 de janeiro, a equipe de qualidade
de vida visitou os postos de trabalho da Gréfica e dos Edificios
Adriana, Cabo Frio, Sede I e Sede Il e Dona Marta, distribuin-
do os cédigos de acesso, que s6 foram entregues as pessoas
que estavam na unidade no momento da visita. O cédigo,
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individual, é a Unica garantia de resposta ao formulario.

Caso haja necessidade, a Direh montard um posto de
atendimento para aqueles que ndo se encontravam na uni-
dade no momento da entrega dos c6digos de acesso. Até o
momento, cerca de mil senhas foram distribuidas.

Para Frassinete Maria Maciel Galvao, servidora da SAD/
Secre, o diagnostico "busca unicamente a melhoria da qua-
lidade de vida no trabalho do servidor por meio da visdo
do proprio servidor. Por isso, ele é fundamental para que

se possa aprimorar a qualidade de vida no trabalho no TRF

da 1.2 Regido”.

Angela Paes, encarregada do setor

de Servico Social do TRF da 1.2 Regido,
*

. Gdo de membros, servidores,
" prestadores de servico e
o % estagiarios. “E importan-
._h te que todos respondam
-~ - ao questionario, pois,

com o diagnéstico,

destaca a importancia da participa-

poderemos mensurar

a qualidade de vida no

|

- “.u

o
'S

trabalho. Esse diagnosti-
co sera um retrato das con-
3 di¢bes de trabalho do TRFda 1.2
R Regido, o que possibilitara as chefias
a implantagdo de melhorias”, salienta.
Participar do questionario é bastante simples e ra-
pido. As respostas sdo confidenciais, e a participacdo ndo
produzird nenhum tipo de risco as atividades no 6rgéo.
Ao término da pesquisa, os dados serdo compilados pela
equipe do professor doutor Mario César Ferreira.
De acordo com a Direh, todos terdo acesso aos resultados
do diagnostico. A entrega do relatério final, com os resulta-

dos, esta prevista para a segunda quinzena de marco. B



CELULAS-TRONCO REFAZEM O CORAGAQ APOS INFARTO

Pesquisadores americanos deram um passo conside-
rado promissor para o tratamento de infartados usando
células-tronco retiradas do coracdo do proprio paciente.
Cientistas conseguiram diminuir pela metade a area le-
sionada. Os cientistas anunciaram, ainda, que foi possivel
regenerar o tecido original.

UOL.com
28/janeiro/2012

PAGAMENTO DE DIVIDA TRABALHISTA

O Conselho Nacional de Justica asse-
gurou um termo de cooperacdo técnica
que permitird o uso de cartdes de crédito
e débito no pagamento de dividas traba-
Ihistas. Atualmente, apds a sentenca ou
acordo entre as partes, o pagamento é

feito por meio de depdsito bancario.

O Globo.com
26/janeiro/2012

SACOLAS PLASTICAS

Quem esta com a razdo? Os supermercados, os fabricantes, o poder publico
ou o consumidor? As sacolas plasticas significam somente 0.2 dos aterros sani-
tarios. Elas séo muito menos poluentes em todo o ciclo de producdo. A questdo
da saude publica precisa vir a tona. Onde estdo as moscas? Sumiram porque
o lixo organico é embalado nas sacolas plasticas. O acordo entre o governo e

os supermercados s6 atende um lado: os supermercados, que gastam R$ 500

milhdes ao ano com as sacolinhas plasticas.

Folha de Sao Paulo
30/janeiro/2012

UOL.com
2/janeiro/2012

POLICIA FEDERAL REFORGA NIVEL DE FISCALIZAGAQ
SOBRE IMIGRANTES DO HAITI

A Policia Federal brasileira reforcou a fiscalizacdo na
fronteira com o Peru e com a Bolivia e tenta fechar as
portas do pais a imigracdo ilegal de haitianos. O aumento
do efetivo que patrulha as pontes e os rios da fronteira
veio depois de o governo anunciar uma politica migra-
toéria especifica para os haitianos. O Brasil irda conceder
1.200 vistos de trabalho por ano, mas comecara a de-
portar aqueles que entrarem clandestinamente. A Policia
Federal ird controlar com maior rigor o fluxo de em-
barcacdes no rio Solimdes, por onde chega a maioria
dos haitianos que escolhem o Amazonas como porta

de entrada.

Folha de Sao Paulo
28/janeiro/2012

TRES PRESIDENTES, NOVOS MINISTROS E MENSALAQ SAQ DESAFIOS PARA 2012

O ano de 2011 nao foi bom para o STF. Ele procurou evitar a greve
dos juizes, mas associa¢des de juizes ndo o respeitaram. Fizeram gre-
ves ou paralisagdes pedindo aumento de salario. Teve a oposi¢do da
presidente Dilma e a recusa do Congresso. O pacto pela Justica, de-
fendido pelo presidente, caminha pouco. Alguns ministros envolveram
o Supremo numa briga inevitavel, mas fulminante, entre os interesses

corporativos das associagdes de magistrados e fiscalizacdo do CNJ.
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ESpecil

TRF AVALIA COBRANCA O

W MaRTHA HoRMANN

Se vocé ainda nao ouviu falar no RIC (Registro de Identi-
dade Civil), saiba que vocé terd um e que, portanto, é melhor
familiarizar-se com a sigla. Ao longo dos préximos dez anos,
o governo federal substituird as carteiras de identidade de
todos os brasileiros por aquele novo documento — um car-
tdo de policarbonato numerado e registrado no Cadastro
Nacional de Identificagdo Civil que ira conter, além de dados

biogréaficos do portador, tais como nome, filiacéo e data de

.v(.",l/f:r{: ,r,j j :

EWfSSRO DA SEGUNDA VIA DA IDENTIDADE

nascimento, os niUmeros da carteira de identidade, do CPF

e do titulo de eleitor.

Constarao do RIC também as impressdes digitais do ci-

dadao, o que possibilitara sua identificacdo eletronica auto-

matizada e a certificacdo digital. Assim, transacoes eletroni-

cas poderao ser efetuadas com uso do RIC, com seguranca,

autenticidade garantida, confidencialidade e integridade das

informacdes.

MINISTERIO DA JUSTICA

VOCE NAO PARA NO TEMPO. SE

UL A S AT e O BAABA

o — 2011 / janeiro — 2012

U DOCUMENTO DE IDENTIDADE

REPUBLICA m’;mﬂ DO BRASIL
MIN STICA
REGISTRO DE IDENTIDADE CVIL
ESTADO DO BRASIL
WOME | NAME
FERNANDA DE CARVALHO
DA SILVA
X0 158X
FEM
MACIONALIDADE | NATIONALITY
BAASILEIFA
OATA DE NASC1 DATE OF BIRTH
12/07/1960
BATADIE VALIDRDE | EXPIRY
20/D8/2030

TAMBEM NAO.

Além disso, portando apenas o RIC, a pessoa podera
identificar-se, com qualquer finalidade, por meio de nime-
ro Unico, vinculado as suas impressdes digitais. O Cadastro
Nacional de Registro de Identificacdo Civil serd totalmente
integrado com as bases de dados de identificacdo dos esta-
dos e do Distrito Federal.

O cartao, feito de varias camadas de policarbonato, é bas-
tante resistente e aceita gravagao a laser com alta qualidade
grafica, dificultando a alteragdo das informagdes impressas.
Ele também contera dois chipes, dispositivo optico variavel,
foto fantasma e imagens combinadas, gravadas a laser. Tu-
do isso para que seja realmente seguro e duravel, afinal o
documento tera validade de 20 anos.

Segundo informa o sitio do Ministério da Justica, res-
ponsavel pela implantagdo nacional do documento, alguns
brasileiros tiveram o cartdo emitido para uma experiéncia
piloto, ainda em 2011, nas cidades de Salvador/BA, Brasilia/
DF e Rio de Janeiro/RJ, entretanto ain-
da ndo o receberam, pois o Ministério
esta as voltas com questdes relaciona-
das a seguranca do encaminhamen-
to do RIC aos destinatarios. Por isso,
mesmo quem ja teve o documento

emitido pode continuar usando os

antigos, validos ainda depois da ex-
pedicdo do RIC.
O Comité Gestor do RIC divulga-

ra calendario de implementacao do

documento, e ndo ha como obté-lo
antes disso.
Os custos de emissdao do RIC
correrdo por conta do Ministério
da Justica, sem nenhuma taxa a ser

paga pelo cidadédo, conforme defi-



nido pelo Decreto 7.166/10, que instituiu o Sistema Nacional
de Registro de Identidade Civil.

Quanto a emissao da segunda via de documento de iden-
tificacdo em caso de perda ou roubo, a lei ndo define se ha
custo ou ndo para o cidadao.

Recentemente, entretanto, o Tribunal Regional Federal
da 1.2 Regido teve de enfrentar a questao, por meio de ree-
xame obrigatério de sentenca proferida em favor do asiatico
Mulugunage Kolitha. Nascido em Siri Lanka e reconhecido
pelo governo brasileiro como refugiado permanente, Kolitha
perdeu a carteira de identidade de estrangeiro, o CPF e a
carteira de trabalho.

Quando requereu a segunda via da identidade, a Poli-
cia Federal cobrou-lhe uma taxa de R$ 305,03. O refugiado
alegou que ndo podia arcar com o valor, mas o delegado
entendeu que, na auséncia de autorizac¢do legal para dispen-
sar o pagamento, s6 poderia fazé-lo mediante determinacéo
judicial.

Sendo assim, Mulugunage procurou a Defensoria Publica
do Estado do Par3, onde reside, e entrou com agdo judicial
contra o ato do delegado.

No processo, alegou que o art. 5.2 inciso LXXVII, da Cons-
tituicdo Federal, assegura aos brasileiros e estrangeiros re-
sidentes no pais a gratuidade de todos os atos necessarios
ao exercicio da cidadania.

O juiz de primeiro grau da Justica Federal do Para, ob-
servando que Mulugunage Kolitha era “reconhecidamente
pobre, nos termos da lei”, entendeu que ele tinha direito a
obter o documento mesmo sem o pagamento da taxa, em
respeito ao principio da dignidade da pessoa humana, ja que
“sem o documento de identificacdo o impetrante ndo estara
habilitado a praticar os atos formais da vida civil".

Acrescentou ainda o magistrado que, nos termos do Es-
tatuto do Estrangeiro (Lei 6.815/80), é dever do Ministério da
Justica fornecer o documento de identificagdo ao estrangeiro
residente no territério nacional; e que, sem o documento, o
refugiado ndo teria acesso ao servico publico de saude, do
qual necessitava naquele momento, de acordo com provas
produzidas no processo.

A turma revisora da sentenca no Tribunal confirmou inte-
gralmente o entendimento do juiz, determinando a expedi-
¢do da segunda via da carteira de identidade de estrangeiro

de Mulugunage, sem o pagamento da taxa. i

DOCUMENTOS
PERDIDOS

Se vocé encontrou um documento
perdido por outra pessoa, entregue-o
em qualquer agéncia dos Correios ou
o deposite numa das caixas de coleta
espalhadas pela cidade.

Se vocé perdeu algum documen-
to, antes de tirar a segunda via veri-
fique se ele foi entregue no servico
de achados e perdidos dos Correios,
consultando o sitio www.correios.
com.br ou a Agéncia Central de sua
cidade.

O documento sera entregue ao
proprietario, mediante exibicao de
boletim de ocorréncia, ou ao seu
representante legal, que devera ter
em maos autorizagao escrita pelo
proprietario, copia do boletim de
ocorréncia e carteira de identidade
propria.

Os Correios guardam os documen-
tos recebidos por 60 dias e cobram
taxa, de acordo com tabela em vigor
no dia da entrega.

Veja mais em:
http://www.correios.com.br/produtosaz/
produto.cfm?id=BCB40724-9D59-B343-
AA83B322966794AF




As pecas do artista plastico e servidor da Justica Fe-
deral de Roraima, Marcelo Tito, compuseram a mostra
realizada no dia 13 de janeiro, no hall de entrada da Se-
¢ao Judiciaria, durante a visita do presidente do Tribunal
Regional Federal da 1.2 Regido, desembargador Olindo
Menezes, por ocasido da cerimonia de lancamento da
Pedra Fundamental alusiva a construcdo do novo edifi-
cio-sede da Secao Judiciaria de Roraima.

A mostra reuniu trabalhos das Ultimas exposicdes
“Do ferro velho a galeria” e "A Maquina Humana". Mar-
celo Tito utiliza materiais garimpados em ferros velhos,

como correntes, fios e chapas de metal para confeccio-

nar suas obras e transformar o lixo descartado em arte.

=
:
:

Em 2010, ganhou um prémio do projeto SESC Amazodnia
das Artes, de intercambio cultural entre os estados da
Amazonia Legal. E ficou em primeiro lugar na categoria
“escultura” com a obra "O maior Computador do Mun-
do”, exposta no saldo internacional de artes da Feira
Internacional de Tecnologia para o Meio Ambiente.

As obras do artista podem ser vistas na pagina ele-
trénica: www.marcelotito.com
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Solenidade de apresentacao do novo juiz federal

No dia 17 de janeiro foi realizada, no auditério da Secdo
Judiciéria de Roraima, a solenidade de apresentacgdo do juiz
federal Marcos Silva Rosa, titular da 3.2 Vara Federal.

O novo juiz foi saudado pelo diretor do Foro, juiz federal
Helder Girdo Barreto, que deu as boas-vindas ao magis-
trado, destacando a importancia da chegada de mais um
membro para a familia da Justica Federal de Roraima. O juiz
federal Marcos Silva Rosa agradeceu a diretoria do Foro e
a diretoria administrativa por toda atencdo
dispensada. O magistrado se colocou a dispo-
sicdo de todos os servidores e jurisdicionados,
frisando que sua tarefa serd ardua e desa-
fiadora, mas, com a ajuda dos servidores e
colaboradores da Justica Federal, “os desafios
serdo venciveis".

Segundo a juiza federal Mara Elisa An-
drade, a chegada do juiz federal a seccional
foi muito aguardada. O juiz federal Marcos
Vinicius pontuou que o desafio do novo juiz
serd grande ao assumir a titularidade da 3.2

Vara Federal, porém ele esta convencido de

Visita oficial

No dia 18 de janeiro, o diretor do foro da Se¢ao Judicia-
ria de Minas Gerais, juiz federal Itelmar Raydan Evangelista,
recebeu a visita do recém-empossado procurador-chefe
da Procuradoria da Republica de Minas Gerais, Adailton
Ramos do Nascimento.

Durante a visita oficial, foram abordados assuntos de
interesse comum aos dois 6rgaos, entre os quais, a melho-
ria da acessibilidade dos membros do Ministério Publico
Federal as instalacdes da Secdo Judiciaria, mediante a
emissdo de mais crachas de acesso. A ampliacdo da Justica
Federal no Estado de Minas Gerais também foi um tema
amplamente debatido.

O diretor do foro apresentou ao procurador-chefe o
cronograma de instalacdo das proximas varas e as areas

de jurisdicdo das novas subsecdes judiciarias federais — in-
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que o magistrado esta a altura da responsabilidade que
Ihe foi confiada.

Ao final da solenidade, o juiz federal Helder Girdo Barreto
elogiou o trabalho desenvolvido pela juiza Mara Elisa Andrade
na 3.2 Vara, destacando o empenho da magistrada em melho-
rar a realidade existente nesse 6rgdo, e agradeceu aos juizes
federais Leandro Saon e Marcos Vinicius Lipienski todo apoio

recebido para a realizacdo dos trabalhos da seccional.

formacdes importantes para
o planejamento da atuagao
do Ministério Publico Fede-
ral diante da nova realidade
da Justica Federal.

O diretor do foro Itel-
mar Raydan Evangelista
ressaltou que foi discuti-
da, durante o encontro,
a criacdo de novos tri-
fede-

rais. Conforme o dirigente da seccional de Minas, o

bunais regionais
procurador-chefe da PRMG garantiu apoio ao trabalho
de convencimento dos parlamentares que vem sendo

empreendido por juizes federais.

=
=
=
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Seccional reduz consumo de copos descartaveis em 2011

Pelo terceiro ano, a Secdo Judiciaria da Bahia reduziu
o consumo de papel, de copos d'agua descartaveis e
cartuchos de impressora.

De acordo com levantamento realizado pela seccio-
nal, em 2011, houve reducdo em 17% do total de copos
d'agua descartaveis consumidos em 2010. Neste ano,
um novo levantamento registrou reducédo de quase 3%.
O indice é significativo e revela que a seccional deixou
de gastar 9.300 copinhos de dgua em 2011 em relacéo
a 2010, de acordo com dados fornecidos pela SEMAT.

A 6.2 Vara mais uma vez saiu na frente na economia
de copinhos. Pelo terceiro ano foi a que menos gastou.
Se em 2009 consumiu apenas 300 copos e em 2010 bai-
xou para 200, em 2011 bateu o recorde: ndo solicitou um

Unico copo plastico a SEMAT. 100% de economia.

LUIZ GOULART/ SECOS-BA

Funciondrios da 6.2 Vara

PIAUI

O diretor da Secretaria da 6.2 Vara, Weber Correa, ga-
rantiu que ira continuar estimulando o uso responsavel
de todos os itens de consumo, como copos, cartuchos
de tinta e papel, e revela: “Os Unicos copinhos plasticos
gue usamos estavam no nosso estoque ha um ano”.

O exemplo da 6.2 Vara serviu de parametro para ou-
tras unidades. A 21.2 Vara reduziu o consumo de copos
de 12 mil, em 2009, para apenas 500 unidades em 2011,
reducdo de 95%. De 2009 a 2011, a 3.2 Vara registrou
queda, no consumo, de 7.700 copos para apenas 600
unidades, alcancando 84% de reducao.

Se os exemplos, principalmente da 6.2, 21.2 e 3.2 Vara,
fossem usados por todos como parametro, a Justica
Federal da Bahia conseguiria economizar mais do que
0s 3% atingidos em 2011.

LUIZ GOULART/ SECOS-BA

Justica Federal investe R$ 270 mil em reforma do Cenajus

A Justica Federal do Piaui iniciou, no dia 9 de janeiro, a refor-
ma do prédio do Centro Nacional de Cultura da Justica (Cenajus),
localizado na Praca da Bandeira, na capital Teresina. A obra re-
presenta um investimento de R$ 270 mil. Os recursos sao pro-
venientes da Secdo Judiciaria do Piaui (SJPI) e serdo empregados
na pintura, reposicao de instalacdo elétrica, em intervengdes no
teto e na implantacéo de sistema de ar refrigerado.

A reforma tem prazo de execucdo de 90 dias e sera realizada
de forma parcelada, para ndo comprometer o atendimento a
populacdo.

“Nao havera necessidade de esvaziamento do prédio,

e o cronograma de execucdo da reforma prevé o rema-
nejamento dos servigos para areas no proprio Cenajus.
Dessa forma, o atendimento a populacdo ndo serd in-
terrompido”, explicou Méarcia Regina Viana, diretora em
exercicio da Secretaria Administrativa da seccional.

O prédio do Cenajus faz parte do conjunto arquite-
tonico neoclassico da segunda metade do século XIX,
juntamente com o atual prédio da Prefeitura de Teresina,
e ndo passarad por mudancas bruscas na fachada. A maior
preocupacao da Justica Federal é ndo alterar o projeto

original do edificio.
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FILIACAO, REPRODUCAQ HUMANA ASSISTIDA
E CONSELHOS DE MEDICINA

Biodireito e nova filiacao

Vérias questdes advindas dos avancos tecnolégicos ndo
sdo apenas objeto de preocupacdo no campo da Bioética.
Faz-se necessaria a formulacdo de regras dotadas dos atri-
butos da obrigatoriedade, generalidade, coercibilidade e
imperatividade, a ensejar a concepcdo do Biodireito.

No segmento do Direito de Familia e os impactos que
os avancos cientificos causaram no tema da filiagdo, a me-
todologia civil-constitucional se afigura como a mais ade-
quada na busca da solucdo das quest&es conflituosas. E de
fundamental importancia identificar o projeto parental que
o casal decidiu concretizar.

As técnicas de reproducao assistida cumprem o papel
de auxiliar na solucdo de dificuldades ou impossibilidade
de reproducdo humana, facilitando o processo reprodutivo
quando outras técnicas terapéuticas se revelaram inefica-
zes ou inapropriadas.

Técnicas de reproducéo assistida e normas legisladas

A Constituicdo Federal de 1988, no art. 226, § 7.°, encam-
pou a nocdo do planejamento familiar como de livre decisdo
do casal. O art. 1.565, § 2.°, do Cddigo Civil, estabeleceu
que o casal pode livremente exercer responsavelmente o
planejamento familiar. A correta interpretagdo desta norma
deve abarcar também outras entidades familiares — além
do casamento — que possam ter reconhecida a titularidade
do direito ao planejamento familiar: a) o companheirismo
(ou “unido estavel”) e, mais recentemente, b) as familias
formadas por pessoas do mesmo sexo (entidades familiares
homossexuais).

Ainda no bojo do Cédigo Civil de 2002, ha o importante
tema referente a presunc¢do de paternidade do homem

casado (art. 1.597) e as técnicas de reproducdo humana

66 o PRIMEIRA REGIAQ - dezembro — 2011 / janeiro — 2012
em revista

assistida. O critério do estabelecimento da paternidade no
que tange as técnicas de reproducdo assistida heterdloga
ndo ¢ o bioldgico.

Visdo dos Conselhos de Medicina

Devido a circunstancia de as técnicas de reproducédo
humana assistida serem de dominio de certa categoria de
profissionais — os médicos —, desde 1992 o Conselho Federal
de Medicina passou a editar normas deontoldgicas a seu
respeito. A inobservancia de tais regras pode configurar a
pratica de falta disciplinar.

A Resolug¢do n.° 1.957/10 adotou normas éticas para
a utilizacdo das técnicas de reproducdo assistida. A titu-
lo de principios gerais (I), a Resolucdo estabeleceu (a) a
obrigatoriedade do consentimento informado a todos os
pacientes submetidos as técnicas da reproducdo assistida,
(b) aimpossibilidade de se aplicar as técnicas médicas para
o fim de selecionar sexo ou qualquer outra caracteristica
biolégica da futura crianca, salvo para evitar transmissao
de doencgas ligadas ao sexo do filho.

Quanto aos pacientes das técnicas de reproducéo assis-
tida (II), a Resolucdo prevé que somente pessoas capazes
podem ser pacientes. E possivel que as técnicas sejam em-
pregadas para prevencdo e tratamento de doencas gené-
ticas ou hereditérias.

A grande novidade foi a introducdo de item referen-
te a reproducdo assistida post mortem que, segundo a
Resolucdo n.° 1.957/10, ndo constitui ilicito ético, des-
de que haja autorizagdo prévia especifica do falecido
para o emprego do material biolégico criopreservado
em consonancia com a legislagdo em vigor. A questéo é
exatamente que ainda ndo houve legislacdo adequada

a respeito do tema.



Polémicas no Direito brasileiro

Uma das principais polémicas decorrentes das técnicas
de reproducdo medicamente assistida consiste na reprodu-
¢do assistida post mortem. No sistema juridico brasileiro,
é fundamental que se reconheca a vedacao da reproducdo
assistida post mortem em qualquer hipdtese.

Tal concluséo decorre da necessidade de fazer cumprir
os principios da paternidade responsavel, da dignidade
humana, da igualdade entre os filhos e do melhor inte-
resse da futura crianga a nascer. A crianca tem direito a
convivéncia familiar. E preciso atentar para o principio da
dignidade humana que envolve a civilizagdo como um todo
e, portanto, leva em consideracdo as futuras geracdes, e
ndo apenas as atuais.

Contudo, em se admitindo a prética da reproducéo as-
sistida post mortem como legitima, ndo ha como excluir o
parentesco da crianca com todos os ascendentes do falecido
sem limitacdo de grau. Ha a questéo referente a sucesséo he-
reditaria e, consequentemente, a legitimidade sucessoria.

Assentada a constitucionalidade da reproducéo as-
sistida post mortem, deve-se considerar que o art. 1.798
do Cédigo Civil “disse menos do que queria”. Equipara-se
a situacdo da crianca gerada por técnica de reproducdo
assistida post mortem & posicdo do nascituro. E preciso
considerar a peticdo de heranga, desde que haja observan-
cia do prazo prescricional de 10 (dez) anos da abertura da
sucessdo para que ocorra o desenvolvimento do embrido.
Deve-se empregar a analogia para o fim de reconhecer
que a situagdo é semelhante aquela que envolve um filho
havido fora do casamento e ndo reconhecido em vida pelo
falecido. Neste caso, tal pessoa tera o prazo prescricional

de 10 (dez) anos, a partir da abertura da sucessdo, para

propor acdo de peticdo de heranca.

Constata-se que o estudo e preocupacao multidisci-
plinares a respeito dos temas relacionados as técnicas de
reproducdo assistida se revelam necesséarios para que o
Biodireito possa eficazmente tratar dos temas a luz dos
valores e principios constitucionais que informam o orde-
namento juridico brasileiro.

Deve-se realizar uma revisita a teoria das fontes das
normas juridicas. Atualmente o Direito Civil Constitucio-
nal se revela o marco tedrico e a base metodoldgica para
encontrar os caminhos possiveis e as solu¢des viaveis para
questdes mais complexas. E preciso revalorizar algumas
fontes formais do Direito, como os costumes.

As normas constantes de resolucdes do Conselho Fe-
deral de Medicina, desde que ndo contrariem os principios
e regras constitucionais e legais, podem ser consideradas
normas juridicas (e ndo apenas normas deontoldgicas) caso
decorram das praticas reiteradas, habituais e repetidas pe-
los atores principais no segmento profissional relacionado
as técnicas de reproducéo assistida. Contudo, ndo é admi-
tido, no Direito brasileiro, o denominado costume contra
legem, exatamente o que se percebe na regra do Conselho
Federal que, ao contrario, a considera pratica permitida na
realidade sociocultural brasileira.

Nao se pode nunca perder de vista a dimensao individual
e comunitaria da dignidade da pessoa humana, que deve
servir como valor e referéncia primordial no debate sobre

temas tdo importantes na realidade da civilizagdo humana.

*Guilherme Calmon, palestrante convidado da Esmaf/ 1.2 Regido, é
desembargador do TRF da 2.2 Regido, doutor em Direito, professor de
Direito Civil da UERJ e da UGF.
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CUBA:

Jardines de La Reina

APENAS TRES DIAS DEPOIS DE SABER QUE ESTAVAM
PRATICANDO, NA ILHA DE CUBA, A “IMOBILIDADE
TONICA” COM OS TUBAROES SILKES, DECOLEI EM

BUSCA DESSA NOVA EXPERIENCIA, QUE TENTO
AGORA COMPARTILHAR COM VOCE, CARO LEITOR.

W EuvaLbo Soares be Pinwo*

Os cientistas estudam a imobilidade ténica dos
tubardes “Silkies". Tentam assim explicar o porqué
desses animais aparentarem estado letargico, quan-
do os pegamos pela nadadeira caudal e dobramos
aponta. Areacdo? Eles ficam de ponta-cabeca. Para
mim, que mergulho por hobby, essa informacéo foi
o suficiente para pegar um voo direto de Brasilia
para Cuba, acompanhando de seis mergulhadores
profissionais brasileiros.

Chegamos a Havana. Para minha constatagao,
circulam em Cuba Studbakers, Dodges e tantos
outros modelos de carros antigos, que acabam
sendo mais uma atragdo para nos turistas. O sau-
dosismo “bateu forte”, e neles seguimos para de-
gustar um delicioso “ceviche” ( peixe cru marinado
no limdo) regado a um bom vinho.

No dia seguinte, as 4h da manha, partimos
para “Jardines de La Reina” (Jardim da Rainha). De
Havana até o porto de Jucaro, no sul dailha, foram
seis horas de Onibus e, depois, mais quatro horas
de lancha para chegar ao hotel La Tortuga, no
meio do mangue, no arquipélago de Jardines.

Jardines é um lugar deslumbrante e selvagem.
O hotel Tortuga fica em "Caio de Anclitas" e foi
nossa moradia durante os sete dias e seis noites
que por |4 passamos, com a Unica tarefa de comer,
dormir e realizar 15 mergulhos nas dguas quen-
tes, acompanhados de tubardes. Em Jardines, o
tempo parou. E o Caribe de 50 anos atras com
um enorme jardim de corais e vida submarina.
Muitos e diversificados peixes, gorgdnias, espon-
jas e muitos, mas muitos tubardes. Sdo duas as
espécies mais comuns por 13, o Caribbean Reef e
o Silk Shark's.

Os Silkes vém nos recepcionar na superficie
quando chegamos ao point de mergulho. Eles
nos acompanham. N&o hé estresse, diferente do
que muitos fazem questédo de dizer. J4 os tuba-
roes caribenhos permanecem no fundo, junto aos
arrecifes, e se misturam a grandes garoupas que
também ficam curiosas com a nossa presenca.
Com uma delas, de aproximadamente 80 quilos,
mantive uma “paquera” submarina que durou to-

do o mergulho.
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No “briefing” do primeiro mergulho fomos instruidos
pelos mergulhadores cubanos a economizar o maximo de
ar das garrafas de oxigénio para a pratica da "Imobilidade
Tonica". Foi o que fizemos.

A primeira experiéncia de segurar um tubarédo foi fas-
cinante. Primeiro os mergulhadores cubanos paralisavam
os tubardes pela nadadeira caudal e, somente apés o sinal
deles, é que os segurdvamos do mesmo jeito, ficando eles
de ponta-cabeca. Naquele momento, o tubardo "domado”
entra em uma espécie de transe, enquanto os demais na-

davam em circulo ao nosso redor. E uma experiéncia Unica

poder afagar um mito dos mares. Confesso a vocés a minha

admiragdo e respeito por esses animais.

Com toda modéstia, afirmo que foram os melhores
mergulhos que ja fiz em minha vida. Um deles, no Taiti, fiz
questdo de compartilhar com vocé, leitor, na edicdo n.° 2
de 2010 da Primeira Regido em Revista, em “Mergulho com
os tubardes”.

Um grande abraco. E muitas aventuras em 2012.
Por Ai...

Até a proxima.

*Euvaldo Pinho € assessor especial da presidéncia do TRF da 1.2 Regido.

Legendas do autor
Fotos: Euvaldo Pinho e Rafael Esteves




Estratéiaem foco

COACHING:

ACAO ESTRATEGICA EFICAZ

¥ Por Mircio ALBUQUERQUE (SECOR)

A palavra coaching deriva de carruagem e tem origem
nas palavras “coche” (inglés medieval) e “coach” (inglés atual).
Apesar da idéia que a palavra pode denotar em levar ou trans-
portar, hoje o sentido mais aplicado é o de treinar, de ajudar
as pessoas a se dedicarem a algo especifico ou projeto, aliado
ao entusiasmo desenvolvido no cumprimento dos objetivos
estabelecidos.

Interessante ressaltar que seu conceito ja era definido
por Socrates como “um processo pedagodgico de ensinar as
pessoas a pensar e refletir para buscar o conhecimento no
fundo de si mesmas”.

Existem varias definicdes sobre coaching na literatura e,
talvez, somente a partir do estudo de alguns exemplos é que
se terd uma nocdo do que seja, o que abrange e para que
efetivamente serve.

O coach seria, entdo, o facilitador que auxilia o processo
de transformacdo do cliente em relacdo aos objetivos tracados
e processos definidos como prioritarios. Estabeleceria, por
meio de sua visdo ampliada e ouvir (ouvido) atento, formas de
evidenciar as possiveis resisténcias e dinamicas que possam
estar interferindo na conduta do cliente.

A metodologia do coaching pode ser confundida com
outras metodologias como psicoterapia, aconselhamento,
treinamento ou mentoring. Entretanto, cada uma dessas me-
todologias possui caracteristicas préprias. O coaching foca
problemas de desempenho profissional, desenvolvimento
de padrdes éticos, comportamentais e de exceléncia; dirige-
se ao futuro; processo mais rapido e superficial; investiga o
que estd faltando; visa a acdo; ndo trabalha com patologias;
trabalho no ambito de compromisso do cliente; atua no campo

do desempenho, alcance de resultados e realizacdo pessoal;
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foco no futuro de uma pessoa ou de um grupo; é o coach
que segue o cliente; trata-se de um processo nado diretivo;
envolve total adequacdo as caracteristicas do aprendiz; busca
alternativas para melhorar o desempenho; cria novas habili-
dades; desenvolve competéncias; ajuda a antecipar-se aos
problemas e necessidades; é associado a metas desafiadoras;
h& o compromisso de assessorar o cliente mesmo que este
nao faca parte da equipe.

No ambito organizacional, o coach desenvolve a¢des
que objetivem o desenvolvimento de pessoas e gestédo
de mudancas, processo esse que almeja a harmonia dos
aspectos culturais da organizacdo com agdes e objetivos
concretos e mensuraveis.

E necessario conhecer com profundidade os objetivos
da empresa para que o processo permita sua atuagao de
forma especifica, minimizando resisténcias a mudancas
em todos os niveis organizacionais, seja no estratégico,
tatico ou operacional.

Recomenda-se a realizagdo de diagnostico organizacional
prévio, objetivando a analise da situacdo atual da organizacdo
e, a partir de entdo, verificar se ha possibilidade de sucesso
quanto a implementacdo da metodologia do coaching. Os
atores devem estar preparados para as mudancas que se fardo
necessarias e aptos a intervencao externa do profissional.

Apesar de ndo ser procedimento padrao, o diagnostico é
importante como vetor das possiveis solu¢des e apontamento
(s) das metodologias a serem escolhidas e apresentadas a Alta
Administracéo, dentre elas o coaching.

O tamanho da organizacdo, seu pequeno porte funcional
e disponibilidade financeira para dispéndios desta natureza

devem ser levados em consideracao.



Pode-se destacar alguns beneficios da implementacdo
da metodologia do coaching nas organizagdes: possi-
bilidade da criacdo de um senso de propdsito comum,
disseminagdo e incentivo de praticas de aprendizagem
compartilhadas, estimulo do desenvolvimento das com-
peténcias gerenciais, desenvolvimento de liderancas, co-
municagdo e compartilhamento das informacdes de forma
mais transparente, aumento da capacidade de trabalhar
as adversidades, abertura dos canais para a inovacdo e
retencdo de talentos, entendimento da importancia do
trabalho em equipe com relacionamentos confiaveis, maior
engajamento e capacidade criativa, aumento da produ-
tividade e dos resultados desejados e assertividade nos
investimentos e reducdo de custos.

Toda novidade, seja ela de ordem pessoal ou organizacio-
nal, e em qualquer setor, impacta a pessoa, a sociedade e a
organizacdo de forma a causar estranhamento e resisténcia.
Alias, resisténcia a mudanca é uma caracteristica intrinseca do
ser humano, ao sair de sua zona de conforto.

Néo poderia ser diferente em rela ¢do a metodologia do
coaching, pois, como se pode observar, as causas e anseios
mais comuns que levam as organizac¢des e pessoas a busca-la
sdo de natureza intangivel, ligadas diretamente a mudancas
comportamentais e cultura interna.

O coaching acrescenta dimensdo diversa e também
complementar em relacdo as demais metodologias co-
nhecidas, desenvolvendo de forma direta o fator humano
e sua potencialidade, possibilitando a transicdo de forma
planejada em relagdo aos novos sistemas, rotinas e ao pro-
cesso de mudanca pessoal e organizacional. Segundo a

publicacdo Harvard Business Review: "A meta do coaching

é a meta do bom gerenciamento - conseguir o melhor
proveito dos valiosos recursos da organizagado”.

Se o coaching pessoal e organizacional € uma metodologia
que progredira e terad espaco suficiente para mostrar a que
veio, s6 o tempo dird. Porém, é inegavel que o processo é
um espaco rico e necessario para a reflexdo e a oportunidade
para os individuos envolvidos com a questdo reconhecam e
utilizem suas forcas, as vezes adormecidas ou desconhecidas.
Possibilita, ainda, a visualizagdo da mesma realidade sob novas
Oticas e perspectivas, rumo a inovagao e renovacao.

Cabe ressaltar que o coach ndo oferece uma Unica solucéo
para todos os problemas de um profissional ou organizacao.
Em verdade, o desenvolvimento de seu trabalho requer tempo,
comprometimento do aprendiz e planejamento. O trabalho de
coach potencializa o resultado, desde que tenha conseguido
estabelecer um planejamento, conquistando dedicagéo e apoio
daqueles que estao diretamente envolvidos no processo.

Em relacdo ao questionamento do modismo, talvez o seja
para aqueles que o encarem como solu¢édo para todos os
problemas e situacdes a serem trabalhadas na organizacéo,
sem diagndsticos prévios ou pensamento conjunto no pro-
cesso decisorio de implementacdo. Mas, para aqueles que
escolheram esta metodologia de forma pensada, ponderada
e discutida com todos os envolvidos no processo, certamente
surtira efeitos de progresso visiveis.

O coachnédo é um profissional milagroso, mas oportuniza
possibilidades de novas descobertas, surpresas individuais,
coletivas e do meio em que se vive. Sao estas descobertas que
fardo com que eles utilizem melhor a imensidao de recursos
que permanece intocada na grande maioria das organizacoes

contemporaneas a espera de alguém que os descubra. i
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Abra os olhos para ver o bom da estrada

Feliz percurso!

A palavra trabalho / trabalhar vem do latim tripalium
— um instrumento formado por trés paus amarrados em
forma de piramide fincados no chao, onde os romanos
penduravam escravos para acoita-los. Do latim vulgar
derivou-se a palavra tripaliare, referindo-se ao ato de
torturar alguém.

Do portugués derivou-se a palavra “trabalhar”, que, ao
longo dos anos, assumiu o sentido de submeter-se a um
sofrimento. Talvez vocé ja tenha escutado alguém dizer em
tom triste: “Acabaram-se minhas férias, estou de volta ao
trabalho..” ou "Amanha é segunda, ja vou para o batente...”
Seria entdo a atividade que exercemos para prover o sus-
tento, em nosso idioma, entendida como um suplicio?

Salvo rarissimas excec¢oes, todos os adultos no nosso
mundo precisam trabalhar para morar, vestir, alimentar,
estudar e ter algum lazer. Normalmente dedicamos muito
do nosso tempo e esforco para conseguir uma remunera-
¢ao que possibilite melhorar o padrdo de vida. Queremos
viver bem e para isso nos submetemos a uma tortura?
Entender assim é, no minimo, incongruente.

Entdo, para aumentar a consciéncia sobre o assunto,
apresento um contraponto: a visao calvinista, que afirma

"0 trabalho dignifica o homem”, e tende a ser uma ativi-
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dade passivel de prazer, que gera autorrespeito e sentido
na vida.

Como pesquisadora, estudo também o sofrimento no
trabalho, e certa vez a visdo de um pioneiro de Brasilia me
chamou a atencao:

Sr. Orlando P, 76 anos, estudou até o ensino fun-
damental, mudou-se para Brasilia em 1957, declara que
desde 14 anos, quando aprendeu a ler, nunca mais parou.
Estd sempre grudado em um livro e depois noutro. Ele
disse: "Eu acho que nunca trabalhei na vida! A coisa que
mais gosto de fazer é viajar. Parar em uma cidade e depois
noutra, encontrar pessoas, ver coisas novas todo dia. Eu ja
viajei o Brasil inteiro, conheco gente em todo lugar. Eu fui
motorista de caminh&do! Pegar uma carga e cair na estrada
me deixava alegre porque eu estava enfrentando o mundo,
chegar era uma vitéria... Carregar o caminhao de novo e
voltar me deixava alegre porque eu estava voltando para
minha familia, era um prémio. Vivi muitas aventuras, pa-
rece que eu passei minha vida inteira de férias!.... (suspiro)
Eu sou um homem realizado! ”

Em viagens de caminhdo existem pneus que furam,
motores que quebram, além do fato de dormir na boleia

do caminhdo dia ap6s dia, sem falar que ha perigo e intem-



péries o tempo todo. Mas ele parecia ndo se lembrar de
nada disso, s6 do prazer de viajar. Os olhos dele refletiam
a saudade e o orgulho de viver a vida possivel, e ter en-
contrado felicidade ndo na riqueza, no poder ou no luxo,
mas no dia novo, na conquista e na autossuperagao.

Pode parecer estranho para nés burocratas e académi-
cos, que temos tanto estudo, titulos e estamos tdo perto
do poder, mas a fala desse homem néao revelava nenhum
arrependimento ou sofrimento. Pelo contrario, transbor-
dava orgulho de ser, brilho no olhar, dignidade e forca de
um homem vitorioso.

Quem sabe se, inspirados por este breve relato de
vida, entendemos que ESCOLHER é importante para ser
feliz no trabalho? A atividade profissional traz experién-
cias variadas, mas se escolhemos e assumimos com res-
ponsabilidade a caminhada, resistiremos as adversidades,
transformando-as em oportunidade de vencer, ficaremos
mais fortalecidos a cada evento e teremos olhos para per-
ceber alegrias, realizacdes, encontros com pessoas boas,
faremos amigos e teremos uma estoria rica para contar.

Na gestdo publica existem muitas areas de atuacao. Existe
oportunidade de escolher carreira, podemos buscar aquilo

de que gostamos, e o talento se revelara naturalmente.

Entdo, aproveitando que o ano estd no comeco, quan-
do muitos retornam ao trabalho, o convido, caro leitor, a
reassumir a sua posicao profissional como uma ESCOLHA
(talvez a melhor que vocé tem neste momento da vida) e
a lancar um olhar de valorizacao a sua atividade, aos seus
colegas e, com bom humor, receba o que se apresentar
no seu cenario profissional.

Ajuda muito entender cada problema como uma pe-
quena prova de superagao que vai gerar maturidade e
confirmacao de méritos. Apos cada processo concluido ou
meta alcancada, vocé se sentira mais fortalecido e valioso
em relacdo ao compromisso.

Coisas boas e nem tdo boas se sucederdo durante o ano,
mas vocé pode manter-se firme, relembrar os desafios bem
sucedidos do seu passado, pode se acercar das pessoas em
quem confia, e seqguir, pois o trabalho ndo é uma tortura, e
sim uma série de oportunidades para ser vitorioso.

Entdo, respire fundo, e comecemos com otimismo a
nossa viagem. E, relembrando a fala do Sr. Orlando, “caia
na estrada”, aproveite e pense na chegada vitoriosa. Nos
nos veremos pelas estradas de 2012... Feliz percurso!

*Professora da Escola Nacional de Administragdo Publica
e consultora organizacional
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Hora do

NUTRICIONISTAS ALERTAM PARA OS PREJUIZOS
CAUSADOS PELA MA ALIMENTAGAO

¥ Bruno Banoera/ MC

Pdo de queijo, salgadinhos, refrigerantes e o famoso
cafezinho durante o expediente podem ser as escolhas mais
comuns no lanche da tarde. Mas nem sempre o que parece
ser o mais gostoso é o mais saudavel.

Para repor as energias, é necessario ingerir, todos os
dias, macronutrientes (carboidratos, lipidios e proteinas) e
micronutrientes (vegetais e frutas), que sdo essenciais na
alimentacdo. Os primeiros devem fazer parte do cardéapio,
mas em uma propor¢do balanceada. De acordo com a nu-
tricionista da Divisdo de Assisténcia a Saude (Diasa) do TRF/
1.2 Regido, Cristine Caltabiano, essa quantidade varia de
pessoa para pessoa. “Para ter uma alimentacdo equilibrada,
é necessario ingerir, aproximadamente, um percentual de
55% de carboidratos, 30% de lipideos e 15% de proteinas

LINYIINI

diariamente nas principais refei¢cdes do dia".

Nem sempre seguir essa receita é facil, principalmente,
guando se refere ao lanche da tarde. A correria do dia a dia
muitas vezes é uma grande inimiga na busca de alimentos
saudaveis. Por causa da dupla jornada de trabalho, o jor-
nalista Jair Cardoso explica que sempre recorreu a comidas
do tipo fast food para saciar a fome. "Por conta da minha
rotina, sempre comi salgados, refrigerantes, mas notei que
precisava mudar os meus habitos alimentares”. Ha quatro
meses, ele prepara, todos os dias, o proprio lanche, re-
cheado de frutas e barras de cereais. "J4 noto uma grande
diferenca. Sinto mais disposicdo para tudo”.

Equilibrio é tudo!

Fazer intervalos de trés em trés horas entre as refeicées,

DICAS PARA TER UMA BOA REFEICAO

Quem deseja ter uma dieta saudavel no lanche e nas demais refei¢des deve seguir algumas recomendacées da
nutroléga Ana Paula Lamounier:

1- Faca seis refei¢oes por dia. Nunca fique mais de trés

horas sem comer;

2- Mastigue devagar. Isso contribui para o processo de
digestao alimentar, além de prevenir doencgas gastricas;

3- Monte um prato variado com legumes, frutas e

carboidratos;
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4- Evite os famosos enlatados;

5- Ingira de 1,5 até 2 L de agua por dia;

6- Reduza a quantidade de sal nas
refeicoes;

7- Pratique atividade fisica, no minimo, 30

minutos por dia;




além de evitar exageros na hora de comer, é fundamen-
tal. “Os lanches ricos em carboidratos simples, como paes,
bolos ou biscoitos, deixam muito a desejar na ingestao
adequada de nutrientes, além de favorecer a elevacao dos
niveis de glicose no sangue acima do normal”, esclarece a
nutricionista do TRF.

Mas qual é a melhor hora para comer o lanche da tarde?
De acordo com Cristine Caltabiano, o ideal é fracionar o
lanche em dois turnos, considerando o horario de trabalho
dos servidores no Tribunal. Além de escolher o que comer,
é preciso seguir algumas recomendacées. Uma delas é evi-
tar a ingestdo de grande quantidade de liquido durante as
refeicdes. "Esse habito dificulta o trabalho realizado pelo
estdmago, que é fundamental para o processo digestivo”,
reitera. Beber agua no intervalo entre as refeigdes também
é importante, para ndo deixar o corpo desidratado.

Para a nutricionista Juliana Soares, responsavel pela
elaboracdo do cardapio do café da manh3, almoco e lanche
servidos no restaurante do TRF/ 1.2 Regido, o prato ideal
deve ser variado. "As pessoas devem priorizar os vegetais
e as frutas, mas ainda preferem comer o pao de queijo,
tomar refrigerante”. Ter bom senso do que colocar no prato
também faz parte de uma boa alimentacéo. A servidora do
TRF Alice Gonzaga é uma das que segue a risca essa reco-
mendagao. "Aqui no Tribunal eu sempre procuro comer uma

salada de fruta no lanche por ser mais saudavel”. il

MACRONUTRIENTES:

Descubra quem sao e por
que nao podem faltar no seu
prato.

Carboidratos - fornecem energia para
o corpo. Encontram-se na mandioca,

batata, cereais integrais, pdes integrais.

Proteinas — sdo os nutrientes
responsaveis pela formacgdo dos
tecidos e enzimas do corpo. Carne,

laticinios e ovos, por exemplo, sdo boas

fontes de proteina.

Gorduras — Além de auxiliar na
manutencdo da temperatura do

corpo humano, sdo também fontes

de energia vital. Nozes, castanhas do
parda, castanhas de caju sem sal e leos

vegetais fazem parte desse grupo.
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Nutricionista do Tribunal,
Cristine Caltabiano
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Segundo a nutricionista Cristine Caltabiano, o
primeiro lanche deve conter todos os macronu-
trientes (carboidratos, lipideos e proteinas) funda-

mentais para uma alimentagdo balanceada.

Lanche 1 - Comer 1 fruta, 1 iogurte e 2 colhe-

res de sopa de aveia

Lanche 2 - ¥> copo descartavel de oleaginosa

(castanhas, nozes, améndoas)
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Poro devista

¥ AcNaLDo Dias*

Atividade de inteligéncia
Uma 1lustre desconhecida

Nunca, na histdria contemporanea brasileira, falou-se
tanto no termo “inteligéncia”. Seja para vincula-lo ao cam-
po da Inteligéncia Policial, Inteligéncia Competitiva, Inte-
ligéncia Financeira, Inteligéncia Militar, inteligéncia disso
ou daquilo.

Essa constatacao fica mais evidente quando atores dos
mais variados extratos da sociedade manifestam-se opi-
nando sobre a problematizacdo da seguranca publica em
nosso pais. De cidaddos comuns a jornalistas, autoridades
governamentais, politicos e até mesmo entre os profissio-
nais de seguranca publica, o discurso para a solu¢do de
todos os problemas passa invariavelmente pelo emprego
da Atividade de Inteligéncia.

Particularmente na midia é muito comum a divulgagédo
dos seguintes discursos:

- Do policial: “Prendemos os assaltantes depois de um
intenso trabalho de inteligéncia”;

- Da autoridade governamental: “Nossa meta é in-
vestir em inteligéncia policial”;

- Do politico: "O Brasil precisa urgentemente de uma
nova politica de Inteligéncia”;

- Do jornalista: “(..) acaba de chegar ao local uma
equipe do grupo de Inteligéncia da policia militar que ira
negociar diretamente com o sequestrador”.

Percebemos, assim, que, com a popularizacdo do tema -
explorado em grande parte pela midia em reportagens que
tratam sobre seguranga publica —, existe uma fragmentada
e, portanto, uma massificada discussao sobre tudo que gira
em torno do tema. O resultado ndo poderia ser outro, sendo
uma grande confusdo sobre o que de fato vem a ser uma
atividade de inteligéncia.

No ambito da Seguranga Publica, por exemplo, o que
na grande maioria das vezes é divulgado ao publico como
sendo uma operacao de inteligéncia, em verdade, na grande
maioria dos casos, ndo passa de uma investigacado policial
realizada de uma forma mais elaborada.

Tao antiga quanto a histéria da civilizacdo, a atividade

de inteligéncia sempre foi identificada como ferramenta
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essencial a governabilidade e a garantia de seguranca.

No Brasil, a atividade teve inicio no ano de 1927. Mas
foi durante o periodo de 1964 a 1985 que a atividade de
inteligéncia ficou marcadamente vinculada as atuacgoes
deliberadas pelo antigo Servico Nacional de Informagdes
(SNI), 6rgéo criado em 1964, cuja imagem e atuacéo ficaram
associados ao aparato repressor do regime de ditadura,
vigente a época, foi extinto num dos primeiros atos do
governo Collor de Mello.

Avancando na linha do tempo, hoje a atividade de inte-
ligéncia no Brasil esta estruturada no que se denominou de
Sistema Brasileiro de Inteligéncia (Sisbin), estrutura criada
em dezembro de 1999 pela Lei n.° 9.883 e que tem como
orgédo central a Agéncia Brasileira de Inteligéncia (Abin).
Além da ABIN, fazem parte do Sistema diversos outros
o6rgaos da Administracdo Publica, como o Ministério da
Defesa, Justica e Relagbes Exteriores. Compde, ainda, o
Sisbin, o Subsistema de Inteligéncia de Seguranca Publica
(SISP), integrado por érgéos policiais em todo o territério
nacional, tendo como 6rgéo central a Secretaria Nacional
de Seguranca Publica do Ministério da Justica.

Neste sentido, faz-se fundamentalmente importante
reconhecer na atividade de inteligéncia uma atividade com-
plexa e altamente especializada, que busca eficientemente
a coleta de informacdes, o adequado processamento destas
e a sua rapida e eficaz difusdo aos decisores.

Em ultima anélise, cabe a Inteligéncia a identificacdo de
ameacas e oportunidades no ambiente externo, bem como
as vulnerabilidades no ambiente interno da organizacao, de
modo a proporcionar conhecimentos antecipados, ou seja,
analisar cendrios prospectivos e suprir as necessidades do

seu usuario e/ou o tomador de decisbes.

* Servidor do Tribunal Regional Federal da 1.2 Regido, mestrando em
Seguranca Publica pelo Instituto Universidad de La Policia Federal
Argentina/Buenos Aires — AR, pos-graduado em Gestdo da Seguranca
Publica pela Universidade de Brasilia (UNB) e especialista em Seguranca
Publica e Defesa Social pelas Faculdades Integradas UPIS/Brasilia.
Graduado em Direito e Administracdo de Empresas
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Visitas guiadas a obra da nova sede

Reuna os colegas de trabalho e conheca as obras da futura sede do TRF/ 1.2 Regido. A série de
visitas guiadas ao canteiro de obras, localizado no Setor de Administragao Federal Sul (SAF/SUL), pode
ser agendada pelo e-mail asrep@trfl.jus.br.
A iniciativa visa possibilitar que magistrados, dirigentes, servidores e colaboradores do TRF conhecam
de perto o andamento dos trabalhos, bem como dar total transparéncia as etapas de construgao
da nova sede.

Mais informacdes podem ser obtidas com a Assessoria de Representacao e Programacao Social
(Asrep), pelo ramal 5372.
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